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XR-koncernen, med var breda verksamhet inom transport, logistik, entreprenad och miljétjanster,
ar en stark aktor pa marknaden. Vi stravar efter att vara en drivande kraft i omstallningen mot
ett mer hallbart samhalle. F6lj med oss pa var hallbarhetsresa! | denna redovisning sammanfattar

vi vart hallbarhetsarbete under det gangna aret och delar var vision fér framtiden.

Hallbarhet ar inte ett val for XR Bolagen - det &r en nédvandighet och en integrerad del av var affarsstrategi. Som en ledande aktér inom

transport, lagerlogistik, entreprenad och miljchantering har vi ett stort ansvar, och vi tar det pa storsta allvar.
Vi befinner oss i en tid dar resurseffektivitet, cirkuldra affarsmodeller och minskad miljépaverkan inte bara ar forvantningar fran samhallet
utan ocksa avgérande for var framtida konkurrenskraft. Under det gangna aret har vi intensifierat vart arbete for att minska var klimatpa-

verkan, effektivisera vara processer och hitta innovativa I6sningar for ytterligare férbattringar.

Men vi kan inte gora detta ensamma. Det ar i samverkan med vara medarbetare, kunder och samarbetspartners som vi kan skapa verklig

férandring. Vi hoppas att denna rapport ger en tydlig bild av vart arbete, vara framsteg och de utmaningar vi fortsatt maste hantera.

Vi star infér en spannande och avgérande resa — och vi tar oss an den med engagemang, ansvar och langsiktig uthallighet.

Kent Andersson

Styrelseordférande i XR Bolagen
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XR BERG OCH MASKIN

VI VAXER

TILLSAMMANS

XR &r en etablerad aktor inom transport,

logistik, entreprenad och miljtjanster.

VAR NARHET till kunder och vér bredd i verksamheten &r en styrka.
Vi &r verksamma bade lokalt och nationellt och har trafik som strécker
sig over Norden och norra Europa. Med starka lokala r&tter och lang
tradition bygger vi fértroende och nara relationer for att skapa varde

for vara kunder.

VI UTVECKLAR OCH ERBJUDER kundanpassade helhetslésningar, med
fokus pa hallbarhet genom att integrera miljéansvar, socialt ansvar
och ekonomisk hallbarhet. Vara tjanster omfattar bland annat fossilfria
transportalternativ, atervinningstjanster som bidrar till resurshushall-

ning och arbetsmetoder som framjar sakerhet och effektivitet.

XR LOGISTIK

MER HELTACKANDE verksamhet, sarskilt inom miljétjanster mojliggors
genom att Skrotfrag AB &r ny majoritetsdgare genom bolaget Sune
Anderssons Akeri AB. Tillsammans stérker vi var position som en av

Sodra Sveriges mest kompletta leverantorer av hallbara 16sningar.

VAR VISION AR att fortsatta utvecklas som en ledande aktér och att vara

det sjélvklara valet for vara kunder och medarbetare.

XR MILJOHANTERIN




EN STABIL GRUND ATT BYGGA PA

XR BERG OCH MASKIN

XR Berg och Maskin har ett heltdckande utbud

av entreprenadtjanster samt tung — och specialtransporter

med hog kvalitet.

ENTREPRENADTJANSTER MED KVALITET utférs med hjé|p av var kom-
pletta fordonspark och vara kunniga medarbetare. Vi utfér allt fran
grundldaggande markarbeten vid byggnationer till underhall av sam-
hallsviktig infrastruktur. Vi &r en palitlig partner i samhaéllsbyggandet

och bidrar med bade erfarenhet och expertis.

VAR FORDONSFLOTTA AR SPECIALANPASSAD fér tung- och special-
transporter och inkluderar mobilkranar, féljebilar och hantering av dis-
penser. Vi erbjuder skraddarsydda 16sningar som uppfyller kundernas

specifika behov och sékerstaller effektiva leveranser.

VAR VERKSTAD OCH TVATTHALL fungerar som navet for underhall och
optimering av vara resurser. Har utfor vi reparationer och service som
férlanger livslangden och sékerstéller driftsdkerheten hos vara maski-
ner och fordon. Genom att hantera detta internt kan vi agera snabbt

samtidigt som vi erbjuder motsvarande tjanster till vara kunder.

Det ger oss mojlighet att uppratthalla den héga kvalitet och flexibilitet

som kravs i var verksamhet.

LEVERANS AV MATERIAL av hog kvalitet fran vara egna tékter och
med hjalp av vara mobila krossverk har skett under aret. Som en del av
var strategiska inriktning mot anldggningsmaskintjénster och special-
transporter har vi dock valt att avyttra var tékt- och mobilkrossverk-
samhet. Denna férandring starker vart fokus pa kérnverksamheten och

mojliggor fortsatt utveckling av vara évriga tjanster.




PA VAG MOT NYA MAL

XR LOGISTIK

XR Logistik erbjuder heltdckande transport- och logistik-

I6sningar av alla sorters gods, saval inrikes som utrikes.

XR LOGISTIK KNYTER IHOP NORDEN genom att erbjuda transporter
med en modern fordonsflotta och professionella chaufférer. Tillsam-
mans med utvalda partners trafikerar vi dven norra Europa, alltid an-
passat efter vara kunders behov. Vara tjanster omfattar transporter
inom gods, anldggning, bulk och lantbrukssektorn, dér vara kunniga
transportledare skraddarsyr effektiva och personliga |6sningar. Fler-
talet kunduppdrag utférs idag med alternativa drivmedel som biogas
och HVO100.

OLSSONS AKERI GER FLEXIBILITET genom att tillhandahélla kundan-

passade transporter i egen regi med en modern och miljéanpassad

fordonspark. Vi har lang erfarenhet av att méta de allra hégsta kraven
pa kvalitet och precision och har stort fokus pa sakerhet. Som en del
av var hallbarhetssatsning har vi tagit stora steg med bade el- och gas-
drivna lastbilar i drift.

XR SOLUTIONS SKAPAR HALLBARA LOGISTIKLOSNINGAR genom att
erbjuda tjdnster inom landsvégs- och jarnvéagslogistik, tullager, export/
import och kombiterminaltjanster. Med tillgang till 80 000 kvadratmeter
lageryta och 500 meter jarnvagsspar under tak i omlastningsterminalen
i Falkdping, samt lagerverksamhet pa flera andra platser, skapar vi effek-

tiva I6sningar som férenklar och optimerar vara kunders logistikkedjor.




HALLBARHET PA ALLA PLAN

XR MILJOHANTERING

XR Miljohantering &r skaraborgarnas lokala partner fér komplett atervinning och

insamling av avfall och restprodukter. Vi erbjuder bade helhetslésningar och

specifika tjanster som anpassas efter foretags- och privatkunders behov och 6nskemal.

DE BASTA LOSNINGARNA tar vi fram genom att lara kénna vara kunder.
Rad och utbildning stérker hallbarheten i avfallslésningarna ytterligare.
Med var kunskap och erfarenhet, i kombination med kundernas behov,

driver vi utvecklingen framat.

VAR STARKA LOKALA KAPACITET med moderna anliaggningar och for-
don gor det mdjligt fér oss att stdndigt ta nésta steg mot dkad hall-
barhet. Under aret har vi flyttat in i nya verksamhetslokaler néra vara

anldggningar pa Timboholm, vilket ger oss annu battre férutsattningar.

i

MER HALLBAR AVFALLSHANTERING uppndr vi med férbattrad
materialatervinning samt genom att hantera avfall som en re-
surs. Virenar aven flera typer av férorenade vatskor i var renings-
anlaggning. Med var kunskap och kapacitet i anlaggningar och
logistik arbetar vi tillsammans med vara kunder for att na hégre

nivaer i avfallstrappan.

SAKRA OCH ENERGIEFFEKTIVA TJANSTER en naturlig del av var
verksamhet. Vara spolbilar dteranvénder vatten under arbetet,
vilket sparar bade transporter och vatten. Vi satsar dven pa fossil-
fria transporter och erbjuder gréna alternativ i alla vara tjanster

fér kunder som efterfragar hallbara 16sningar.



PA HALLBAR VAG

XR:s mal med héllbarhetsarbetet ar att bidra till en hallbar

utveckling och samtidigt skapa varde for vara intressenter.

VI HAR BYGGT VIDARE pa den grund som var forsta hallbarhetsstra-
tegi fran 2022 lade och under 2024 har vi fortsatt att arbeta mot vara
mal. Samtidigt har vi férdjupat och vidareutvecklat vart arbete for att
kunna méta de vaxande krav och férvantningar som stélls pa oss inom
hallbarhet.

GRUNDEN | ALLT VI GOR &r var vardegrund och var uppférandekod.
Hallbarhetsarbetet utgar fran de tre hallbarhetsdimensionerna: mil-
j6, samhélle och ekonomi och vi arbetar systematiskt fér att bidra till
uppfyllandet av Agenda 2030 och de globala malen. Vart hallbarhets-

arbete ar integrerat i vara verksamhetsprocesser och vart lednings-

system &r certifierat inom kvalitet och miljé enligt ISO 9001:2015 och
ISO 14001:2015.

SAMARBETE OCH ENGAGEMANG &r viktig del av vart hallbarhetsar-
bete. Vi &r dvertygade om att vi tillsammans med vara medarbetare,
samarbetspartners och kunder kan géra skillnad. Under aret har vi ge-
nomfort atgérder for att mota dagens och framtidens utmaningar och

skapa &nnu storre varde for vara intressenter.

VAR RESA FORTSATTER, och vi &r fast beslutna att vara i framkant nar
det géller hallbarhetsarbetet. Det &r en resa som kréver bade anstréng-
ning och nyténkande, men vi &r redo att gora vart yttersta for att dri-
va pa omstéllningen mot en hallbar framtid. En stabil och langsiktig
huvudégare ger ytterligare mojlighet att starka vart engagemang och

fortsatta hallbarhetsresa.




RESURS

Vara resurser bestar av enga-
gerade medarbetare och starka
samarbeten, kombinerat med
investerat kapital som mojliggor
utveckling.

Vi har en bredd av moderna och
specialiserade  anldaggningar,
fordon och maskiner som bidrar
till var leveransférmaga. Dess-
utom &r var kompetens, vart
utvecklingsarbete och véra sam-
arbeten avgérande for att mota

vara intressenters behov.

VART HALLBARHETSSAMMANHANG

VI SKAPAR VARDE

RERRTIN

VERKSAMHET

Var afféarsidé att erbjuda kvalitati-
va, flexibla och hallbara I6sningar
inom transport, logistik, entre-
prenad och miljétjanster. Vi finns
dar vara kunder behover oss. Vi
ar stora nog att leverera effektiva
C) och I6nsamma tjanster, men sam- C
tidigt sma nog att ge personlig
och engagerad service. Allt vi gor
utgar fran var vardegrund och

vara hallbarhetsmal.

-
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SKAPA VARDE

Vi skapar kund- och transportor-
snytta genom tjanster och pro-
dukter av hég kvalitet. Som en
attraktiv arbetsplats erbjuder vi
utvecklingsmajligheter och en
inkluderande kultur dar medar-
betare kan vaxa. Vara produkter
och tjanster ar viktiga i samhallet
och vi genererar skatteintakter,
avkastning pa kapital och ska-
par arbetstillfallen. Vi &r en del
av omstéllningen och bidrar till
Agenda 2030.

T



BYGGA AGA & OPTIMERA

Samarbeten och partner- Langsiktiga strategier for
skap fér gemensamma mal héllbara investeringar, drift
och héllbarhet. och utveckling.

DRIVA

Arbeta utifrén varde-

UTVECKLA 4
Hallbar affars- och

d, hallbarhetsmal
kundutveckling. grund, halloarhetsma

och intressentkrav med
kontinuerliga férbatt-
ringar.

LEVERERA
Vérde till vara
intressenter och mota
intressenternas krav.

-

HALLBARHET

| AFFARSMODELLEN

For att utveckla XR har vi under aret fokuserat pa att integrera hallbarhet i affarsmodellen.

Genom att satta ESG-perspektivet i centrum arbetar vi for att sakerstalla att miljomaéssiga,

sociala och styrningsrelaterade aspekter tas i beaktande i alla delar av verksamheten.

11

ESG

Arbetet med ESG ar en pagaende process
som vi standigt behdver utveckla och fér-
béattra for att méta bade nuvarande och

framtida krav och férvéantningar.

E - HUR XR VARNAR OM MILJON

XR frémjar miljén genom arbete med:
e Overgang till fossilfria branslen

e Energieffektivisering

o Okad resurshushéllining

e Utveckling av miljctjanster

S - HUR XR VARNAR OM MANNISKA OCH
SAMHALLE

XR stéarker manniskor och samhélle genom
arbete med:

e Vardegrund

*  Arbetsmiljo och trafiksdkerhet

*  Kompetensutveckling

* Samarbeten fér utveckling

XR arbetar bland annat utifran:
Uppférandekod
Riskhantering
Forbattringsarbete

Kvalitets- och miljéledning



VI AR FLEXIBLA att mdta
kundernas behov och utfér
vart arbete professionellt,
sékert och med ansvar for

samhélle och milj.

HALLBARHETSPOLICY

XR arbetar for att bidra till en hallbar utveckling och fér att skapa varde

for vara intressenter. Vart arbete ar langsiktigt och vi arbetar for en miljomassig,

social och ekonomisk hallbarhet i alla vara verksamheter.

VI VISAR RESPEKT for varan-
dra och fér var omvarld. Vi ar
édmjuka Over ansvaret och
arbetet med att bidra till en
hallbar framtid.

VI HAR ETT STORT ENGAGE-

MANG i att utvecklas och bi-
dra till ett hallbart samhalle.
Tillsammans motiveras vi, lar
oss nytt och férbattrar oss

standigt.

Vart arbete och vara olika policyer utgar fran var vardegrund och uppférandekod.

R
SAMARBETE
~_

VI SAMARBETAR for att na
framgang i héllbarhetsarbe-
tet. Vi arbetar tillsammans
i var verksamhet och med
samarbetspartners, lar oss
av varandra och delar med

oss av var kunskap.

VI SER TILL HELHETEN och
hallbarhet finns med i allt
vart arbete och i hela var

vardekedja.



| KORTHET

UPPFORANDEKOD

XR foérvantar sig ansvarstagande f6r manniskor, samhélle och miljé. Var uppférandekod -

code of conduct, géller for alla inom koncernen samt for vara affarspartners. Uppférandeko-

den utgar fran FN:s principer enligt Global Compact och ska bidra till en hallbar utveckling

och till uppfyllande av Agenda 2030 och de globala malen.

AFFAREN OCH MARKNADEN

* Respektfulla relationer, affarsetik och goda
affarsmetoder med ansvar for medarbetare, affars-
partners och omvarlden ska vara utgadngspunkten

i vara affarer.
° Vi bedriver verksamhet i enlighet med gallande
lagar och vi hanterar tillgangar och information

pa ett sakert satt.

* Vi foljer all tillamplig konkurrenslagstiftning, ac-

cepterar inte korruption och arbetar férebyggande.

MANNISKAN OCH SAMHALLET

° Vara verksamheter ska bedrivas med ansvar
for saval egna medarbetare som andra ménniskor,

som kan paverkas av oss i var vardekedja.

* Vi ser till att ha en sdker och sund arbetsmiljé
och vi har ett [6pande och systematiskt arbete
med att minimera risker och férebygga tilloud och

olyckor.

* Vi arbetar for lika mgjligheter och mangfald och

respekterar de manskliga réttigheterna.

MILJON

* Affédrer och verksamhet ska bedrivas med an-
svar for miljén och vi ska kontinuerligt arbeta med
att forebygga miljérisker och minimera negativ pa-

verkan pa milj6 och klimat.

* Vi arbetar fér en effektiv resursanvéndning och

anvéndande av basta mdojliga teknik.

* Vi har arbetssatt som sdkerstéller uppfyllande

av lagar och for att bidra till en hallbar utveckling.




VARA MEDARBETARE

Tjanstepersoner

28 %

Kvinnor

23 %

ANSTALLNING

Kollektiv-
anstallda

72 %

Man

77 %

>19 ar
>60 ar 2 %

>~
50-59 ar

20 % ALDER

30-39 ar

26 %

18 %



EN PARTNER
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XR BERG OCH MASKIN XR LOGISTIK XR MILJOHANTERING
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DIALOG med vara intressenter sker
kontinuerligt och &r en betydelsefull
delivart arbete med att férbéattra och
utveckla oss. Informationen fran dia-
logerna blir en del i sdval vart I6pande

som vart strategiska arbete.

LAS MER om vara intressenters vikti-
gaste fragor samt exempel pa olika

forum for dialog pa sidan 46.

=
VARA INTRESSENTER

For att kunna bedriva var verksamhet och skapa vérde for
vara intressenter ar det viktigt att vi kanner till vad vara

olika intressenter har for krav och férvantningar pa oss.

AVTALSTRANSPORTORER & AGARE &

LUEDAREE T I SAMARBETSPARTNERS STYRELSE

@
MYNDIGHETER \ KUNDER
y 4
@

FINANSIARER OMVARLD & SAMHALLE LEVERANTORER



11498V LIVA

2



INKOP

Vi staller krav pa varor
och tjanster och
véljer noggrant

vara leverantorer. Vi
utvecklar kraven pa
hallbarhet, bedom-
ning och uppféljning

av leverantorer.

R

RDEKEDJA

VI ARBETAR FOR OKAD HALLBARHET i hela var vardekedja. Vi arbetar

kontinuerligt med att hantera risker och méjligheter i vardekedjan och

fokuserar vart arbete dar det gor bést nytta.

LAS MER om vart arbete med hantering av risker och majligheter i var-
dekedjan pa sidan 47.

-

SAMARBETS-
PARTNERS

Vi har goda relatio-
ner med vara avtals-
transportérer och
underentreprendrer.
Vi arbetar tillsammans
for att utvecklas hall-
bart och mota kund-
ernas behov. Vi féljer
upp stéllda krav och
for dialog.

o

INTERN
VERKSAMHET

Vi malsatter var
verksamhet och
arbetar fér att mota
intressenternas
férvantningar. Vi ar
ISO-certifierade inom
kvalitet och milj6 och
vi utvecklas standigt

med nya mal i sikte.

0%

~

\

<->@/

KUNDER

Vi levererar kund-
anpassade I6sningar
inom transport, logis-
tik, entreprenad och

miljétjanster, med fokus
pa hallbarhet. Genom
fossilfria alternativ,
materialatervinning och
resurseffektivitet stodjer
vi dven vara kunders

hallbarhetsmal.

L/

AVFALLS-
HANTERING

Vi transporterar och
hanterar eget och
kunders avfall sdkert
och effektivt med
fokus pa 6kad resurs-
hushallning och cir-
kularitet. Vi ser till att
det avfall som vi inte
kan atervinna hanteras

av seridsa aktorer.



VI HAR ETT AKTIVT SAMAR-

BETE med skolor, erbjuder
praktikplatser och tillhanda-
haller ~ YKB  utbildning
for att starka branschen.
Utifran var uppférandekod
arbetar vi for 6kad hallbar-
het i vardekedjan. Vi har ett
forebyggande  sékerhets-
och halsoarbete och fram-
jar medarbetarnas kompe-

tensutveckling.

3 GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET 8 ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
. (OCHEKONOMISK

|0 | § | W

GLOBALA MALEN

XR koncernen bidrar till Agenda 2030 och FN:s globala mal genom

att fokusera pa de omraden dar vi har stérst méjlighet att géra skillnad.

Dessa mal integreras i vara hallbarhetsomraden och genomsyrar var verksamhet.

e

OMSTALLNINGSARBETET
till klimatneutralitet pagar.
Vi stéller om till en fossil-
fri, modern och effektiv
maskinpark och vi erbjuder
laddmagjligheter for fordon.
Var solcellsanldggning for-
sbrjer en av vara anldgg-
ningar och till dvriga képer
vi fossilfri el samtidigt som
vi arbetar med energi-

effektivisering.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

~
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UTVECKLING AV MER HALL-

BARA logistiklésningar och
resurseffektiva  miljotjans-
ter och &r centralt for oss.
Vi arbetar bade i var verk-
samhet och tillsammans
med vara kunder med an-
svarsfull hantering av av-
fall och kemikalier samt
med  minskad  resurs-

férbrukning.

T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

VARA RELATIONER med
kunder, samarbetspart-
ners och omvarld byg-
ger pa god affarsetik,
dialog och samarbete.
Var verksamhet drivs utifran
var vardegrund. Vi foljer
géllande lagstiftning och vi
har nolltolerans mot korrup-

tion.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,



VARDESKAPANDE
AFFARSUTVECKLING

Vi vill utvecklas hallbart och
samtidigt skapa varde for

vara intressenter.

ALLBAR

VARA

Hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet och vi utgar fran vara hallbarhetsomraden.

Inom varje héllbarhetsomrade finns koncernévergripande mal som visar végen i

var hallbarhetsresa. Respektive bolag har daven kompletterande mal, delmal och

nyckeltal samt bolags- och verksamhetsspecifika handlingsplaner.

-
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HALLBAR
EKONOMISK
UTVECKLING

En ekonomi som ar héllbar
Sver tid utgdr medlen for
att kunna utveckla och

bedriva var verksamhet.

%

OO

-

SAKERHET
OCH HALSA

Vér verksamhet ska vara saker
for vara medarbetare och for

var omvarld.

N

~

%

-

3

¢ MEDARBETARSKAP

Var viktigaste resurs

ar vara medarbetare.

ETSOMRADEN

G/

%

Véra héllbarhetsomraden med 6vergripande mal och inriktningar bildar XR koncernens hallbarhets-

strategi. Folj vart arbete pa kommande sidor. Hur vi har tagit fram vara hallbarhetsomraden beskrivs

vidare pa sidan 45.

20
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MILJO OCH KLIMAT

Som féretag har vi
ett ansvar och vi vill delta

aktivt i omstallningsarbetet.



HALLBARHETSMAL

Inom varje héllbarhetsomrade finns ett antal koncernévergripande mal. Respektive bolag har

aven kompletterande mal, delmal och nyckeltal samt verksamhetsspecifika handlingsplaner.

Under 2024 har hallbarhetsmalen uppdaterats och integrerats i affarsplanen for 2025-2027.

HALLBARHETSOMRADE

KONCERNMAL

MALVARDE

UTFALL 2024

Vardeskapande affarsutveckling

Kundndjdhet, NKI

Fair Transport

2024-2025: >3,5av 4
2027: >3,6av4

Hela koncernen, samt 100%

av avtalstransportorer 2024

XR Logistik = 3,6

Hela koncernen, samt 82% anslutna

avtaltransportérer i december 2024

Hallbar ekonomisk utveckling

Omsattning

2025: > 1,8 mdr sek

1,5 mdr sek

Nollvision olyckor

Inga olyckor

11 st med sjukfranvaro

24 st utan sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2025: Kollektivanstallda <3,5% 4,5%
@@D Sakerhet och hilsa 2025: Tjanstepersoner <2% 2,9%
Korttidssjukfranvaro Kollektivanstallda Nytt mal
2025: <3,0%, 2027: <2,50%
Tjanstepersoner 2025 - 2027:<1,0%
=] Medarbetarindex 2024 - 2027: NMI >4 av 5 NMI =4
E% Medarbetarskap Medarbetarsamtal (erbjudande) 2025 - 2027: 100% Nytt mal

@ Miljé och klimat

Klimatneutral koncern

Minskade klimatutslapp
(scope 1 & 2, basar 2021)

Okad material&tervinning

Ar 2035, se var Klimatresa, sid 36
2027: - 25%
2030: - 50%

Arligen nya fraktioner inom
materialatervinning

-24% fran 2021 till 2024

Okning frdn 19 st till 21 st under 2024
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VARDESKAPANDE
AFFARSUTVECKLING

XR arbetar for en hallbar affarsutveckling som skapar varde for intressenterna. Vara

affarer utgar fran goda verksamhetsmetoder och vi tar ansvar i var vardekedja.

Vi arbetar sténdigt med att effektivisera och kvalitetssdkra verksamheten med stdd ifran vara

ISO- certifieringar inom kvalitet och miljo, Fair Transport och genom samverkan i branschen.

XR:s malséttning ar ndéjda samarbetspartners och att vara kundernas forsta val.

22

VAR
STRATEG!

AFFARSMANNASKAP

XR arbetar standigt med att utveckla och
fornya produkter och tjdnster utifran ett
hogt affarsmannaskap, for att vi ska vara
det sjalvklara valet nu och i framtiden.
Inom XR staller vi krav pa att vara med-
arbetare och affarspartners tar ansvar — for
sig sjélva, for varandra samt for miljén och
samhallet. Vi arbetar utifran var Code of
Conduct med regler fér vart arbete, dér
afférsetik och nolltolerans mot korruption

ar centrala delar.

ANSVAR | VARDEKEDJAN

XR arbetar utifran ett miljé- och samhalls-
ansvar med standig utveckling och god
|dnsamhet i verksamheten samt med &kat
ansvarstagande i hela vardekedja. Vi stal-
ler krav och gér uppfdljningar samtidigt
som vi arbetar fér en utvecklande och god
relation med vara samarbetspartners och

underentreprendrer.



VART ARBETE

MED VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

For att vara den sjalvklara partnern stravar vi alltid efter att méta och vertréffa vara
kunders behov och férvantningar. Genom kontinuerlig utveckling av vara affarer och
forbattring av vara tjanster skapar vi langsiktigt varde for bade nuvarande och fram-

tida kunder och samarbetspartners.
Vi ar stolta 6ver vara aterkommande kunder och langa samarbeten, som vi férvaltar med omsorg

och engagemang. Hog kundnéjdhet &r en central del av vart arbete. Genom aterkoppling och

en 6ppen dialog kan vi standigt utveckla oss och leverera dnnu battre |6sningar.

23

UTVECKLING

VAR AFFARSVERKSAMHET grundar sig
pa respektfulla relationer, affarsetik
och goda afférsmetoder. Vi féljer upp
vara samarbeten genom regelbunden
dialog och har under aret forbattrat
och utdkat var leverantérsbedémning
for dkad hallbarhet i vardekedjan.
GENOM ATT UTVECKLA tjanster och
|6sningar tillsammans med vara kunder
tar vi viktiga steg i var gemensamma
omstallningsresa. Detta inkluderar mer
hallbara logistikfloden, entreprenad-
|6sningar och miljétjanster. Exempelvis
har vi nu fler kundanpassade miljétjans-
ter och fler fléden med fossilfria trans-
porter. Nyttjandet av langre fordon i
Norge-trafiken ar ytterligare ett steg
mot att effektivisera verksamheten och
minska klimatpaverkan.

UNDER ARET har vi ocksd etablerat
ett samarbete med Vattenfall for att
mojliggora laddning av tunga fordon
pa den nyférvarvade industrimarken i
Mariestad. Denna satsning skapar for-
utsattningar for fossilfri drift, inte bara
fér var egen verksamhet utan dven for
andra aktorer.

FORNYAT FORTROENDE i flera stora
kundavtal understryker var héga servi-
cekvalitet och vart engagemang for att

mota vara kunders hogt stallda krav.
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FAIR TRANSPORT

Fair Transport ar transportnaringens hallbarhetscertifiering for godstransporter pa
vag. Certifieringen sakerstaller att transportféretag arbetar ansvarsfullt och hallbart
genom att uppfylla tydliga krav pa trafiksakerhet, arbetsvillkor och minskad klimat-

paverkan.

Mal: 100% av vara avtalstransportérer ar certifierade enligt Fair Transport.
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GRUNDEN | FAIR TRANSPORT AR
* Ansvar for goda arbetsvillkor
* Ansvar fér miljé och klimat

e Ansvar for trafiksdkerhet

Fair Transport certifieringen sakerstal-
ler att transporter utférs ansvarsfullt ut-
ifran grundpelarna goda arbetsvillkor,
okad trafiksdkerhet och ett standigt ar-
bete for lagre utslapp och minskad kli-
matpaverkan. Certifierade foretag ska
uppfylla uppsatta krav som |6pande

foljs upp via en tredjepartsgranskning.

Utover de grundldggande kriterierna
har Fair Transport tre mervardesnivaer
dar transportérer kan visa pa ytterliga-
re hallbarhetsataganden. Dessa niva-
er omfattar férbattrade insatser inom
de tre omradena. Fair Transport ar ett
stod for bade den som képer och saljer

transporter.




THA%PHORT

VART ARBETE

MED FAIR TRANSPORT

XR arbetar aktivt for en mer hallbar transportkedja och ser ansvarsfulla och tillforlitli-

ga transporter som en sjalvklar del av vart hallbarhetsarbete.

Fair Transport fungerar som en tydlig kvalitetsstdmpel pa vart ansvarstagande. Alla bolag i XR

koncernen ar certifierade enligt Fair Transport och stor del av vara avtalstransportorer.
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GEMENSAMT
ARBETE

* For att skapa en mer hallbar transport-
kedja vill vi inom XR, tillsammans med vara
avtalstransportorer, fortsatta utvecklas

inom Fair Transport.

* Vid arsskiftet var 82 procent av vara 83

avtalstransportorer certifierade.

° Malet att samtliga skulle vara certifiera-
de under 2024 uppnaddes inte fullt ut, men
vi ser en positiv utveckling och ar stolta
Over dem som redan har certifierats. Ande-
len certifierade transportérer ékar kontinu-
erligt, och vi fortsatter att aktivt stotta vara
samarbetspartners i deras resa mot certi-

fiering.

* Folj garna utvecklingen pa

www.fairtransport.se

* Vi har dven en tydlig malsattning att
bade XR-koncernens bolag och vara av-
talstransportorer ska avancera inom Fair
Transports mervardesnivaer. Las mer om

vara delmal i Var Klimatresa pa sidan 37.



HALLBAR EKONOMISK
UTVECKLING

For XR ar hallbar ekonomisk utveckling en sjalvklarhet for att vi ska kunna bedriva var

verksamhet i dag och i framtiden.

Vi arbetar fér en ekonomi som ar hallbar éver tid med tillvaxt under [dnsamhet och som mdjlig-
gor en trygghet for vara intressenter, nya investeringar och ett hallbart féretagande. For att na

resultat krévs standig utveckling och resurseffektiva processer.

XR:s mal till 2025 &r en omsattning &ver 1,8 miljarder SEK under god I16nsamhet.
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VAR
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TILLVAXT UNDER LONSAMHET

Tillvaxt och lénsamhet ar grundlédggan-
de for var langsiktiga 6verlevnad. Tillvéxt
kravs for att fortsatta vara ett modernt
féretag som klarar framtidens utmaningar
och som har mdjlighet att investera i ny
teknik och digitala |6sningar. God I6nsam-
het kravs féra att ge avkastning till vara
dgare och finansidrer samtidigt som vi for-

blir finansiellt stabila.

Vi ser I6nsamhet som prioriterad &ven
under en tillvaxtfas. Vi vill att XR ska ge-
nomsyras av affarsmassighet och ett stra-
tegiskt tdnkande som bidrar till god [6n-
samhet Sver tid. XR arbetar fér effektiv
resursanvandning och vi har engagerade
och kompetenta medarbetare, vilket ock-

sa bidrar till var I6nsamhet.



VART ARBETE

MED HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Omstallningen till ett hallbart samhélle kraver beslutsamhet, innovation och férmaga
att forandras. For att vara konkurrenskraftiga och langsiktigt hallbara arbetar vi kon-

tinuerligt med att utveckla och férbattra var verksamhet.

Under aret har vi genomfort en Gversyn av XR-koncernens verksamheter som grund for vart strate-
giska arbete och affarsplanering framat samt for att starka vara langsiktiga mal. Vi har ett fortsatt
fokus pa att mata och folja upp verksamheten och vi har tagit fram nya nyckeltal kring effektivitet.
Genom att standigt utveckla vara processer och séka nya I6sningar bidrar vi till en hallbar ekono-

misk utveckling.
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VARDE

GENERERAT EKONOMISKT VARDE
XR koncernen skapade under 2024 ett
varde pa drygt 1,5 miljarder kronor.
Det skapade vérdet fordelas till medar-
betare i form av |6ner, till leverantorer
for inkdp av varor och tjénster, till sam-
hallet i form av skatt samt till finansiérer
i form av rantor och dvriga finansiella

kostnader.

Finansiarer

Vedarbetare 918 Yo Semhile

14,3 % 0.5 %
gl

Leverantorer

84,4 %



SAKERHET
OCH HALSA

XR arbetar for en trygg, séker och halsosam arbetsmiljo foér saval vara medarbetare

och samarbetspartners som for alla som berérs av var verksamhet. Vi har ett syste-

matiskt arbetssatt och arbetar férebyggande.

XR har en nollvision for arbetsplats- och trafikolyckor.
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VAR
STRATEG!

SAKER OCH HALSOSAM ARBETSMILJO
Hos XR arbetar vi tillsammans fér en saker
och halsosam arbetsmiljo. Vi minimerar
risker genom att kartldgga och férebyg-
ga, utbilda och medvetandegdra samt ta
lardom fran varandra. Vi uppmuntrar till
dialog och att identifiera férbattringar sa
att vi kan utveckla verksamheten. Vi tar
fram och féljer rutiner samt skapar férut-
sattningar for ett sdkert, hdlsosamt och

trivsamt arbete.

TRAFIKSAKERHET

Stor del av XR:s verksamhet dger rum i tra-
fiken och darfér arbetar vi standigt med
att 6ka var kunskap och medvetenhet samt
genomfor aktiviteter och uppféljningar. Vi
anvander trafiksakra och effektiva fordon,
som framférs pa ett sakert och hallbart
satt i enlighet med géllande trafikregler.
Fair Transport anvands som ett verktyg
och for att pavisa vikten av ett trafiksdkert
och héllbart beteende.



VART ARBETE

MED SAKERHET OCH HALSA

Pa XR tar vi sdkerhet och hélsa pa storsta allvar och arbetar systematiskt fér en trygg
och god arbetsmiljé. Var malsattning ar att sékerstalla hog sékerhet och en god ar-
betsmiljé — inte bara for att uppfylla lagkrav, utan ocksa fér att méta vara kunders

krav och starka var position som en palitlig arbetsgivare och samarbetspartner.

Vi arbetar mot att ISO-certifiera vart arbetsmiljdarbete till 2026, som en del av var stréavan att
stérka arbetet och dka medarbetarnas delaktighet och dialog i arbetsmiljéfragor. Under aret
har vi implementerat ett nytt rapporteringssystem for arbetsmiljorisker, tilloud och olyckor, for
att forbattra och férenkla uppfdljningen och det férebyggande arbetet. Samtidigt har vi fortsatt
vart arbete kring minskad sjukfranvaro genom férbéattrade rutiner och insatser for att framja en

hallbar arbetsmiljo for alla medarbetare.
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INSATSER

e Vi utfér dagliga kontroller av vara féra-
res korkortsbehdrigheter med stéd av BKY
(Behorighetskontroll Yrkestrafik) och séker-
staller att vara avtalstransportérer har gilti-
ga trafiktillstand.

* HLR och hjartstartarutbildning ar ge-
nomfdrd i stora delar av koncernen. Vi har
dven genomfort TYA-utbildningen “arbets-
milj6 for alla” pa alla chaufférer inom var
Miljoverksamhet for att 6ka medvetenhe-
ten om betydelsen av ett bra arbetsmiljé-

arbete pa végarna.

e Sjukfranvaron under 2024 var 2,9 pro-
cent for tjdnstepersoner och 4,5 procent for
kollektivanstallda.Jamfort med féregaende
ar var det en férsamring med 0,8 procent
for tjdnstepersoner och en foérbattring med

0,1 procent for kollektivanstallda.

* Vi kommer fortsatta vart arbete med f6-
rebyggande atgarder och tat uppfdljning.
Det finns &ven valetablerade samarbeten
med lokal féretagshélsovard, som utfor sa-
val lagstyrda kontroller som extrainsatser

och stéd.



MEDARBETARSKAP

XR ar en attraktiv och engagerande arbetsplats med hég branschkunskap dar vi trivs
och utvecklas. Var vardegrund FRESH ar var utgangspunkt och tillsammans bygger vi

en verksamhet med gott arbetsklimat, lika mojligheter och ett hgt medarbetarskap.

XR:s ambition ar att vara medarbetarnas forsta val.
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ATTRAKTIV, ENGAGERANDE OCH
UTVECKLANDE ARBETSPLATS

Vi &r évertygade om att foretaget utveck-
las genom medarbetarna. Utifran var pa-
gdende tillvaxtresa och en féranderlig
omvarld kommer vara verksamheter och
intressenters behov férdndras med tiden.
Dérfor arbetar vi med att stérka med-
arbetarnas engagemang och dgandeskap,
bade i sin arbetsroll och i sin egen utveck-
ling, Kompetensutveckling hos medarbe-
tare och uppbyggnad av en hog bransch-
kunskap &r en viktig del.

Inom XR utgar vi ifrdn vara ledord Flexi-
bilitet, Respekt, Engagemang, Samarbete
och Helhetssyn. Tillsammans bildar vi en
arbetsplats dar alla ar inkluderade och
trivs, samt kan véxa och utvecklas. Utdver
lagstiftning star XR dven bakom och féror-
dar branschernas och Fair Transports an-

svarstagande.



VART ARBETE

MED MEDARBETARSKAP

Medarbetaren ar var viktigaste resurs, och vi strévar efter att vara en arbetsplats dar
manniskor trivs, utvecklas och vill stanna. Vi tror pa att skapa en arbetsmiljé som in-

spirerar till engagemang och som majliggor fér varje individ att na sin fulla potential.

Genom att investera i vdra medarbetare och utveckla var arbetskultur bygger vi en hallbar och
framgangsrik organisation dar samarbete och framgang gar hand i hand. Utifran medarbetarnas
feedback fokuserar vi pa dialog och delaktighet for att skapa engagemang. Vi arbetar [6pande
med att forbattra vara arbetssatt och sdkerstélla att medarbetarna mar bra och har de basta

férutsattningarna for att lyckas.
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MEDARBETAREN
| FOKUS

* P& XR arbetar vi utifran principerna om
allas lika véarde och mgjligheter, med malet
att 6ka mangfald och jamstélldhet. Av vara
323 anstallda ar 23 procent kvinnor, en an-
del som aven speglas i personalledande
roller och ledningen. Vara |6nekartlagg-

ningar visar att vi har jamstallda |6ner.

* Vi erbjuder ett generdst férmanspaket
som inkluderar privat sjukforsakring, frisk-
vardsbidrag och personalrabatter. Medar-
betarna erbjuds dven att delta i friskvards-

arrangemang och personalaktiviteter.

* Lopandedialog arviktig for oss, och ge-
nom medarbetarundersékningar mater vi
trivsel och hur XR uppfattas som arbetsgi-
vare. Det senaste medarbetarindexet gav
ett resultat pa fyra av fem, vilket &r sam-
ma som 2023. Resultaten visar hdga betyg
for ledarskap, samarbete och tillrdckligt
utmanande arbetsuppgifter. Stressrela-
terade fragor, som &r en viktig utmaning
i dagens samhaélle, identifierades som ett
forbattringsomrade och kommer att vara

ett fokusomrade f6r oss under 2025.
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MILJO OCH KLIMAT

XR arbetar med 6kad resurshushallning, hallbart nyttjande av naturresurser och saker

kemikalie- och avfallshantering, samt for minskade klimatutslapp.

XR star bakom branschernas klimatmal och fardplaner och arbetar fér att néd de olika delmalen

kring minskning av utslapp fran verksamhet och transporter.

Vér malsattning ar att vara klimatneutrala ar 2035.
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MINSKAD KLIMATPAVERKAN

° Genom smarta |l6sningar och nyttjande av
modern teknik minskar vi vara klimatutslapp.
Vi arbetar med effektiva logistiklésningar, en
anpassad fordons- och maskinpark, minskad
bransleférbrukning med sikte mot fossilfrihet.
Dessutom sker ett hallbart nyttjande av fastig-

heter genom energieffektivisering inom XR.

* Vikan erbjuda gréna alternativ i vara karn-
verksamheter och vi kdper endast el fran fos-
silfria kallor. Dessutom kommer alla nyprodu-
cerade fastigheter byggas hallbart och ha en
koldioxidneutral drift.

RESURSHUSHALLNING

* XR bidrar till positiv miljopaverkan genom
okad foradlingsgrad av avfall och sdker hante-
ring av kemikalier. Vi arbetar med resurshus-
hallning och minskad miljépaverkan fran vara
verksamheter, samt erbjuder resurseffektiva

och sédkra miljétjanster.



VART ARBETE

MED MILJO OCH KLIMAT

XR fortsatter att vara engagerade i att driva utvecklingen inom miljé- och klimat-

omradet framat med fokus dar vi har storst paverkan och kan géra bast nytta.

Under aret har vi tagit viktiga steg for att minska var klimatpaverkan, hantera resurser effektivt
och skapa positiv miljdpaverkan genom vara miljétjdnster. Genom att investera i héllbara 6s-
ningar och samarbeta med vara kunder och partners strévar vi efter att vara en positiv kraft bade

internt och externt.
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* Effektivare transporter och hallbara
tjanster ar viktiga delar av vart arbete. Ge-
nom att utveckla och erbjuda smarta och
kundanpassade [6sningar inom logistik,
entreprenad och miljétjanster bidrar vi till
6kad resurshushallning och minskad paver-

kan pa miljon.

* Vi méter och foljer upp energianvand-
ning och utifran var energikartlaggning
genomfdrs energieffektiviseringsatgarder
inom hela koncernen. Pa var miljdanlagg-
ning har driftsoptimering genomférts och
arbetet fortsatter med ett storre projekt for
varmeatervinning, vilket férvantas ge goda

resultat.

e Under aret har vi fortsatt arbetet med
att minska bade mangden och antalet ke-
miska produkter samt att vélja mer miljo-

och hélsovanliga alternativ.
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FOR OKAD

RESURSHUSHALLNING

Inom XR arbetar vi for att minska resursanvandningen och framja

en cirkular ekonomi. Genom vara miljétjanster och féradling av

restprodukter bidrar vi till en mer hallbar framtid. Vi stravar efter

att klattra uppat i avfallstrappan, som vi kallar hallbarhetsvagen.

UTVECKLING INOM MATERIALATERVINNING har
gjort det mojligt for oss att oka antalet artiklar for
plast och papper fran sju till 21 stycken under de
senaste fyra aren. Sedan 2021 har vi ocksa forbéatt-
rat férhallandet mellan materialatervinning och

energiatervinning, fran 29 procent till 40 procent.

RADGIVNING OCH KUNDSAMARBETE ar avgo-
rande for att identifiera de basta |6sningarna for
dtervinning och resursanvandning. Vi transpor-
terar farligt avfall och pa var egen anldaggning
behandlar vi oljehaltiga vétskor och oljeavskil-
jarslam. Det avfall som inte kan atervinnas hante-
ras pa det mest miljévanliga och energieffektiva
sattet. Genom ateranvéndning av massor bidrar

vi aven till 8kad cirkularitet.

EN MODERN FORDONSPARK &r en nyckel for att

leverera vara tjanster pa ett resurseffektivt och

miljovanligt satt. Vi sékerstaller att fordonen &r
valservade, utrustade med kvalitativa dack och
att vara chaufforer kor sdkert och effektivt. Vi an-
vander specialfordon, som recyklingfordon som
minskar vattenanvandningen, och har introduce-
rat torrsugning — en effektiv metod fér att avlags-

na torrt material utan att anvédnda vatten.

AKTIVA ATGARDER fér minskad brénsleférbruk-
ning har lett till goda resultat. Hos Olssons Ake-
ri har tomgangskorningen minskat med &ver 20
procent under det senaste aret och matningar
pa maskiner inom var entreprenadflotta visar en
2-procentig 6kning av effektiviteten mellan 2023
och 2024. P& Gruvgatan sker automatisk mat-
ning av dacktryck, vilket minskar dackslitage och
bréansleférbrukning, och vi har ett [6pande arbete

med eco-driving i koncernen.
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Scope 1
6 900 ton

13 % Scope 2

. 22 ton
/ <01 %

| FOKUS

KLIMATET

Klimatpaverkan fran transporter ar var stérsta klimatutmaning och beror framst pa

UTSLAPP
drivmedelsanvandning i vara egna och vara samarbetspartners fordon. Av KO LD | OX' D

FOSSILFRIHET SOM FOKUS ligger till grund for vara insatser att reducera utslapp. Vi byter kon-

) ; . ] . T o SCOPE 1 ar vara direkta utslapp, vilka upp-
tinuerligt ut var fordons- och maskinpark och 6kar andelen el- och fossilfria brénslen. Pa vara .. A .
T ) ) ] ) o star fran transporter med vara egendgda
anldggningar hos XR Solutions, Olssons Akeri och XR Miljéhantering, anvands enbart fossilfria ford
ordon.
drivmedel. Vi kdper enbart fossilfri el for hela var verksamhet. Vara koldioxidutslapp fran el, var- o . och
. . . . SCOPE 2 avser indirekta utslapp fran el oc
me och egna transporter har under aret minskat. De totala utslappen har dock 6kat under 2024. PP
. . . . . - . e e e .. . varme vi koper in, marknadsbaserat
Vi fortsatter att arbeta for att minska vara utslapp och for att na vara langsiktiga mal.

SCOPE 3 omfattar utsldpp som indirekt

KUNDANPASSADE HALLBARA LOSNINGAR ar en central del av vart erbjudande. Vi arbetar till- UL EREUTelinS Clan MEeEresl e P i

sammans med vara kunder for att hitta |6sningar som eldrift, HYO100 eller gasdrift. Flera av Sl il e T I S [P el

av brénsle, inkdp av varor och tjanster, samt

vara stora kundavtal genomférs redan med dessa hallbara alternativ, vilket bidrar till att minska

. X , . transporter fran vara samarbetspartners.
klimatpaverkan i samverkan med vara kunder. P P

. oL ) _ ) L For minskade klimatpaverkande utslapp ar-
ETABLERING AV LADDSTATION for tunga fordon pa var industrimark i Mariestad méjliggér fos-

e . o ) T betar vi utifran Klimatresa, pa foljande sida.
silfridrift f6r bade var egen fordonsflotta och externa aktérer i regionen. Detta &r ett viktigt steg

i omstallningsresan.
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KLIMATNEUTRAL

KONCERN 2035

VAR KLIMATRESA

oY
Halverade '
klimatutslapp 2030

Var malsattning ar att bli klimatneutrala ar 2035 och vi

har satt upp delmal langs vagen i var klimatresa. Mervardesniva 3 Fair Transport @

i bolagen och for
alla avtalstransportérer 2029
9
o wm
Olssons Akeri 100 % = =
fossilfria transporter 2028

Mervardesniva 2 eller @

hégre i Fair Transport = 2027

7\
Mervardesniva 1 eller hégre Fair transport i bolagen. & o

Olssons Akeri 50 % el- eller gasdrivna fordon = 2026
Vi paverkas av var omvérld, som exempel-
@ vis tillgang till ny teknik, fordon och bréns-
Mervérdesniva 2 fér Olssons Akeri, len samt lagstiftning och kundbehov. Vi

nivé 3 for XR Solutions i Fair Transport ~ 2025 maste vara flexibla och ta nya strategiska

Transportorer Fair Transport certifierade. me beslut langs vagen for att na vara mal
Maskiner i XRMH och XRL drivs fossilfritt. 100% fossilfritt =

brénsle eller el for transport- och lagerlogistik i XRS. 2024 FOR ATT NA FRAMGANG i omstéliningsar-
betet tycker vi att det ar viktigt att samarbe-
@ ta med vara olika intressenter. Vi ser ocksa

Alla bolagen Fair Transport L ; . .
o N o positivt pa att kunder stéller hoga krav, vil-

certifierade. Inkép av fossilfriel. 2023

ket driver utvecklingen framat i hela bran-

@ schen.

Beslut & avstamp klimatmal 2022
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TILLSAMMANS FOR ETT FOSSILOBEROENDE

SAMHALLE

Pa XR stravar vi efter att tillsammans med andra aktorer bidra till

ett fossilfritt samhalle. Vi ar stolta dver att sta bakom initiativen Klimat 2030 —

Vastra Goétaland staller om och Fossilfritt Sverige. Som en del av var klimatresa

har vi antagit flera klimatléften som guidar vart arbete mot en hallbar framtid.

KLIMATLOFTET FORETAG

Under 2023-2024 deltog XR i Klimatléftet fo-
retag och antog flera |6ften som vi aktivt har
arbetat med. Vi fortsatter ocksa som under-
tecknare av Klimat 2030, vilket forstarker vart

engagemang fér omstallningen.

KLIMATBERAKNINGAR OCH MAL

Viberaknar var klimatpaverkan och har satt ett
tydligt mal om att bli klimatneutrala till 2035,
med flera delmal pa végen for att méta fram-

steg och halla oss pa ratt kurs.

ANALYS AV INKOP

Vi har ett pagdende arbete med att minska
miljo- som klimatpaverkan fran vara inkdp ge-
nom analys, uppféljning och med att férbattra

vara rutiner och stalla hallbarhetskrav.

MINSKA MANGDEN SPILL OCH AVFALL

XR Miljéhantering fokuserar pa atervinnings-

tjdnster, avfallsminimering och aterbruk. Vi
arbetar bade internt i var verksamhet och till-
sammans med kunderna for att hitta hallbara

[Gsningar.

ENERGIEFFEKTIVISERINGAR

Vi genomfér standigt energieffektiviserings-
atgarder. Ett exempel &r var anldggning for
rening av processvatten, dar vi har implemen-
terat stora energibesparande insatser och

fortsatter utveckla arbetet.

CIRKULARA AFFARSMODELLER
Utveckling av cirkuléra affarsmodeller och fl6-

den genom samarbete med partners och kun-
der.

LADDPLATSER FOR FORDON

Vi har etablerat laddplatser fér personbilar vid
vara huvudkontor pa Gruvgatan, Timboholm i
Skovde och Lidképing.
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FOSSILFRITT
SVERIGE

XR har antagit ett antal utmaningar genom

Fossilfritt Sverige.

SOLUTMANINGEN

Vi har slutfért solcellsutmaningen genom
installationen av solceller hos XR Miljohan-
tering. Solcellsanlédggningen vid Timbo-
holm berédknas técka hela elbehovet for

verksamheten pa arsbasis.

TRANSPORTUTMANINGEN

| vart arbete for fossilfria transporter, saval
egna som kopta, staller vi om var fordons-
park samt vara transport- och branslein-
kop. Vi stéller dkade krav vid upphand-
lingar samt arbetar tillsammans med vara
avtalstransportorer for att avancera i Fair

Transports mervardesnivaer.

TJANSTEBILSUTMANINGEN

I linje med var tjanstebilspolicy ar eldrivna
bilar det priméara valet for vara tjénstebi-
lar, och vi tilldter inte
langre rena diesel-
eller  bensindrivna
bilar.
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BERG OCH MASKIN

EN STABIL PARTNER
FOR SAMHALLSBYGGANDET

Véra kunniga medarbetare och anpassade maskinpark spelar en viktig

roll i att skapa och underhalla samhallsviktig infrastruktur och funktioner.

GENOM NARA SAMARBETEN med vara kunder utfér vi tjanster av hog
kvalitet som bidrar till att bygga och utveckla ett hallbart samhalle.

VI ARBETAR AKTIVT for att m&ta miljokrav och kundernas behov. Genom
regelbundna férbattringar och riktade investeringar i var maskinpark séa-
kerstaller vi att vara fordon och maskiner &r anpassade for att uppfylla
géllande krav och frvantningar. Var malsattning ar att standigt utveckla

vara resurser for att bidra till en hallbar och effektiv verksamhet.

GODA RESULTAT har vart fokus pa uppféljning bidragit till. Under aret
har vi noggrant analyserat maskinernas prestanda och genomfért atgar-
der som minskat bransleférbrukning och miljdpaverkan. Detta arbete har
inte bara lett till kostnadsbesparingar utan ocksa till utveckling av vara
arbetsséatt, dar medarbetarnas insatser har varit avgérande for att skapa
langsiktiga forbéattringar.
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MILJOHANTERING

HALLBARHET PA ALLA PLAN

Vi driver arbetet fér dkad héllbarhet genom resurshushallning, innova-
tion och néra samarbeten. Vi strévar efter att minska miljépaverkan och

skapa positiva effekter i vardekedjan genom utvecklade miljotjanster

och effektiva |8sningar.

LOKALA SAMARBETEN inom materialatervinning har fortsatt att bidra till
minskad miljdpaverkan. Vi har under aret bland annat utékat atervinnings-
kanaler for plast, starkt var fordonspark och satsat pa kompetensutveck-

ling for att kunna erbjuda dnnu béttre tjanster och l6sningar.

MODERNA VERKSAMHETSLOKALER stérker var kapacitet att mota framti-
dens behov. Under hésten flyttade vi in i nya lokaler som &r utformade for
att uppfylla héga krav pa resurshushallning och energieffektivitet, vilket

skapar battre forutsattningar for en hallbar och effektiv verksamhet.

SOLCELLSANLAGGNINGEN pa Timboholm driftsattes under &ret och be-
star av 484 paneler som levererar ren energi till var sorteringsanlaggning.

Detta &r en del av vér resa mot fossilfrihet och minskat klimatavtryck.
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XR LOGISTIK

PA VAG MOT NYA MOJLIGHETER

XR Logistik ar i Skandinavien en mdjliggérare

av hallbara och klimatsmarta logistikldsningar.

VI STARKER regionens konkurrenskraft genom
att lanka samman Vastsverige med omvarlden
via vart nat av lager-, vdg- och jarnvagslos-
ningar. Lagerverksamhet bedrivs pa strate-
giska platser i Skovde, Mariestad, Lidkoping,
Tibro och Falképing, dar inlandshamnen och

kombiterminalen utgdr viktiga nav.

MED KUNDEN | FOKUS levererar vi |6sningar
som kombinerar hég kvalitet och service. Vi
arbetar aktivt fér en god arbetsmiljé och hég
trafiksakerhet i alla delar av var verksamhet,
med malet att skapa trygghet for bade med-

arbetare och vara samarbetspartners.
PA VAR STRATEGISKT BELAGNA industrimark
i Mariestad har vi i samarbete med Vattenfall

installerat laddplatser for elektriska tunga for-

40

don. Detta initiativ stérker omstallningen till
elektrifierade transporter, for saval externa
parter som oss sjdlva och bidrar till en mer
hallbar logistik. Det markerar ocksa starten for
véra planer péa att bygga nya verksamhets|oka-
ler som ska ytterligare forstarka var kapacitet

och service till vara lokala och globala kunder.

VI AR EN LEDANDE AKTOR inom effektiv och
héllbar logistik. Genom samarbete med vara
kunder har vi nu flera trafikfldden som utfors
av fordon som drivs med férnybara brénslen,
vilket ytterligare forstérker var gemensamma

hallbarhetsresa.

TILLSAMMANS MED VARA KUNDER utvecklar
vi cirkuldra logistikldsningar och tar standigt
steget vidare for att mota framtidens krav.
Med var expansiva strategi fortsatter vi att
skapa hallbara mojligheter for vara kunder och

var region.



SAMARBE
‘

CERTIFIERINGAR

XR-KONCERNEN 3r certifierad
for miljé och kvalitet enligt 1ISO
14001:2015 och ISO 9001:2015.

VI UTFOR ACKREDITERAD cis-
ternkontroll samt utfér sakra
livsmedelstransporter  enligt
HACCP. Alla bolag i koncernen
ar dessutom certifierade enligt
Fair Transport, vilket sakerstal-
ler ansvarsfulla och héllbara

transporter.

\3

VART ENGAGEMANG FOR

VI STODJER

VI STAR BAKOM Agenda 2030
och FN:s globala mal samt ar-
betar utifran végledande prin-
ciper for féretag och ménskliga
rattigheter. Vi engagerar oss
dven i Klimat 2030 och Fossil-
fritt Sverige.

VART ARBETE féljer ILO:s karn-
konventioner, och vi &r engage-
rade i initiativ som Klimat 2030
och Fossilfritt Sverige dér vi har
antagit flera klimatloften for att

bidra till en mer hallbar framtid.

~

%
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MEDLEMSKAP

VI AR MEDLEMMAR i bransch-
organisationer som Atervin-
ningsindustrierna, Sveriges
Akerif&jretag, Maskinentrepre-
ndrerna och Sveriges Bergma-

terialindustri.

UTOVER DETTA deltar vi i nat-
verk sasom Naringslivsforum i
Skévde, Vastsvenska Handels-
kammaren, Skaraborg Session
och Biosfaromradet Vanerskar-

garden med Kinnekulle.

©

~

&

FE OCH SAMHALLE
-

SPONSRING

GENOM SPONSRING, valgoren-
het och olika samhallsinitiativ bi-

drar vi till en positiv utveckling.

VI STODJER ARRANGEMANG,
féreningar och organisationer
som skapar social nytta, starker
lokal féretagsamhet och varnar
om miljd och trafiksdkerhet.
Vi ger féretagsgavor till bland
annat Barncancerfonden och
stodjer kampanjer som Flex-
bert och Ratta Ren. Vi ar stra-
tegisk partner till Atbart — En

varld utan matsvinn.



STYRELSE

'O}
"

XR
BOLAGEN AB
HR EKONOMI, INKOP,
L3n HALLBARHET
XR XR XR XR ) XR
. OLSSONS AKERI AB
FASTIGHETER AB BERG OCH MASKIN AB MILJOHANTERING AB LOGISTIK AB SOLUTIONS AB

ORGAN

SATION OCH LEDNING

Inom XR arbetar vi utifran var vision och affarsidé fér att mota intressenters behov och driva verksamheten framat. Vi bygger var

utveckling pa tydliga mal, strategier och handlingsplaner som sakerstéller langsiktig hallbarhet och affarsmassig stabilitet.

Ny &garstruktur har infdrts under slutet av verksamhetsaret da koncer-
nen fick en ny huvuddgare. Detta innebér en betydande férandring
efter en lang period med manga mindre dgare. | samband med detta
kommer en ny styrelsesammansattning att etableras under den inle-
dande delen av 2025.

EN TYDLIGARE KONCERNSTRUKTUR, en legal och en affarsmaéssig, har
skapats, med tre huvudsakliga driftomraden: Logistik, Entreprenad och
Miljdhantering, samt en fastighetsverksamhet. Fastighetsbolagen har
samlats inom XR Fastigheter AB, téktverksamheterna har bolagiserats
och beslut har tagits om att avyttra tdktbolagen for att starka inrikt-

ningen pa koncernens karnverksamhet.

STYRELSENS ANSVAR &r att sdkerstalla XR:s langsiktiga utveckling och
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stabilitet. Genom att faststélla och félja upp afférsplaner, budgetar,
arsbokslut och strategiska mal skapar styrelsen en tydlig riktning for
koncernens verksamhet. Den ansvarar dven for att sékerstélla god bo-

lagsstyrning och intern kontroll.

HALLBARHETSSTRATEGIN faststélls av styrelsen och specifika hallbar-
hetsfragor foljs upp I6pande. Det hégsta beslutande organet ar bo-
lagsstdmman, medan styrelsen ansvarar for den strategiska styrningen.

Nominering och val av styrelse sker i enlighet med bolagsordningen.

KONCERNLEDNINGEN ANSVARAR for den operativa styrningen, dar
koncern-VD rapporterar till styrelsen tillsammans med koncernchef/
VD XR Logistik, ekonomichef, HR-chef, VD Berg och Maskin, VD Milj6-
hantering och vWD XR Logistik.



MER OM HALLBARHETSARBETET |

VAR VERKSAMHET

Var vardegrund och uppférandekod utgor grunden i allt vi gér. Verksamheten styrs

aven av policys inom milj6, arbetsmiljo, kvalitet och trafiksakerhet. Under aret har en

koncerngemensam hallbarhetspolicy tagits fram f6r att ytterligare tydliggora var inriktning.

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av vara processer och rutiner.
Genom en strukturerad arbetsmetod planerar, genomfér, foljer vi upp
och utvecklar vi vart arbete |6pande. Varje VD ansvarar for att verksam-
hetsspecifika mal, KPl:er och atgérder tas fram och att hallbarhetsarbe-
tet implementeras i verksamheten. Under aret har det tagits fram en ny

affarsplan for perioden 2025-2027 dar haéllbarhet &r integrerat.

FORBATTRADE RUTINER fér implementering och uppféljning av upp-
férandekoden samt hantering av avvikelser har tagits fram under aret.
Alla inom XR, inklusive avtalstransportérer och underentreprenérer for-
binder sig att félja uppférandekoden, vardegrunden och 6vriga policys
genom signering. Férebyggande arbete mot korruption har starkts ge-
nom forbattrad attesthantering och ekonomiska processer. Under aret

har inga rapporterade korruptionsfall kommit till var kdnnedom. Vissel-
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blasarsystemet sékerstaller anonymitet och uppfyller géllande lagkrav.
Under 2024 inkom tva drenden, vilka hanterades enligt vara faststéllda

rutiner.

STANDIG UTVECKLING OCH FORBATTRING genom framtagande av fler
och mer relevanta nyckeltal, fértydligat manads- och kvartalsvis rappor-
tering till styrelsen samt forbattrat intern kommunikation till medarbe-
tarna. Vi har rutiner och system pa plats for att sakerstélla efterlevnad av
lagar och regler, och vara tillstands- och anmalningspliktiga verksamhe-
ter omfattas av specifika kontrollprogram. Vi granskas och kontrolleras
bade internt och externt genom skyddsronder, riskbedémningar, intern-
revisioner samt tillsyn frdn myndigheter, certifieringsorgan och kunder.

Resultaten anvander vi for att forbattra verksamheten.



FORTSATTNING PA HALLBARHETSARBETET |

VAR VERKSAMHET

VARA INKOPSRUTINER och leverantdrsbeddmningar har fatt 6kat vart
fokus pa hallbarhet. Den uppdaterade bedémningen omfattar nu dven
delar om uppférandekod och leverantérers hallbarhetsarbete i véarde-
kedjan. Kritiska leverantérer har identifierats och riskhanteringen har f6r-

starkts.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET har prioriterats genom férbattrad sys-
tematik och 6kad delaktighet. Det gemensamma IA-systemet for rap-
portering och hantering av riskobservationer, tilloud och olyckor har fér-
enklat inrapportering och uppféljning, vilket har lett till positiva resultat.

Facklig dialog har starkts genom att en facklig klubb for tjdnstepersoner
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har bildats under aret, vilket ger ytterligare en kanal fér samverkan och

forbattringsarbete.

EXTRA SATSNING pa kompetensutveckling inom miljé och hallbarhet
samt arbetsmiljé har gjorts inom miljéverksamheten. Personal har dven
deltagit i framtagandet av en nationell utbildning for auktoriserade spol-
tekniker, vilket ar ett exempel pa kunskapsspridning och samverkan i

branschen.

PA VAR HEMSIDA finns s&vél uppférandekod, véra policys, certifikat och

tillstand som tidigare hallbarhetsredovisningar tillgangliga.
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FRAMTIDSINRIKTAT HALLBARHETSARBETE

Vi arbetar kontinuerligt for att starka vart hallbarhetsarbete

PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR har
identifierats genom en process som omfattar
intressentanalys, risk- och mojlighetsbedém-
ning samt en vasentlighetsanalys. Vara vasent-
liga hallbarhetsfragor ar grunden for koncer-
nens hallbarhetsstrategi, som faststalldes av
styrelsen i december 2022. Strategin har fort-
satt att vagleda vart arbete under 2023-2024,
med en arlig éversyn. De viktiga fragorna ar-
betar vi [6pande med. Ménskliga rattigheter ar
en del i arbetet utifran uppférandekod. Verk-
samhetsstyrning inklusive lag- och regelefter-

levnad arbetar vi dvergripande med.

HALLBARHETSGRUPPEN INOM XR, bestden-
de av koncernledning, hallbarhetsspecialist
och nyckelfunktioner fran verksamheten, dri-
ver och stérker héllbarhetsarbetet. Under aret
har vi intensifierat arbetet genom kompetens-

utveckling och dkad fokus pa hallbarhetsrap-

och anpassa oss till nya krav och férvantningar.

portering for att méta kommande lagkrav och

intressenters férvantningar.

VASENTLIGHETSBEDOMNINGEN

genom ett pagaende arbete med en dubbel

fordjupas

analys av ESG-relaterade risker och méjlighe-
ter i hela vardekedjan. Trots att detta &nnu inte

ar slutfért, har vi konstaterat att vara tidigare

—

VASENTLIGA
o Affarsmannaskap
° Ansvar i vardekedjan

* Attraktiv, engagerande och
utvecklande arbetsplats

* Hallbar ekonomisk utveckling

* Minskad klimatpaverkan

* Resurshushallning

* Saker och halsosam arbetsmiljo

o Trafiksgkerhet
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identifierade hallbarhetsfragor fortsatt ar rele-
vanta och kan vara grund for vart hallbarhets-
arbete tills den férdjupade analysen ar fardig.
Fortsatt utveckling sker under 2025, da ana-
lysen férdjupas och uppdaterade hallbarhets-

fragor, atgarder och indikatorer faststalls.

VIKTIGA

* Anstéllningsférhallanden

* Biologisk mangfald och skydd av naturmiljon
* Engagemang i lokalsamhallet

* Foérebyggande av féroreningar och utslapp

* Effektiv energianvandning

e Jamstélldhet och mangfald

° Ménskliga réttigheter

* Icke-diskriminering

* Vattenhushallning.




AVTALSTRANSPORTORER
& SAMARBETSPARTNERS

AGARE &

STYRELSE

MEDARBETARE

OMVARLD &
SAMHALLE

MYNDIGHETER

KUNDER &
LEVERANTORER

FINANSIAR

INTRESSENTDIALOG

Genom dialog med véra intressenter far vi kunskap om vad som

ar viktigt fér dem och detta ar mycket betydelsefullt i vart arbete.

EXEMPEL PA DIALOG

Samverkansméten och |6pande dialog mellan transportérer,
trafikchefer och transportledare. Enkéter, uppfoljningar.

Styrelsemoten, agartréaffar.

Kontinuerlig dialog, personalméten, koncerninformation,
medarbetarundersékning, medarbetarsamtal,

skyddsronder, skyddskommitté.

Engagemang i branschorganisationer och natverk.
Méten med organisationer och |&rosaten.

Direktkontakter och sociala mediers respons.

Tillsyns - och handldggningsérenden, dvriga kontakter.

Lépande dialog, t.ex. kund- och leverantérsméten, méssor,
upphandlingar, uppféljningar, kundundersékningar och

leverantorsrevisoner.

Regelbundna avrapporteringsmoten med huvudfinansiar.

VIKTIGA FRAGOR & FORVANTNINGAR

Ekonomiskt resultat, kunskap och kompetens, servicegrad, hélsa och sékerhet,
vardeskapande kundlésningar samt god affarsetik.

Ekonomi, kvalitet och effektivitet. Néjda kunder, transportérer och personal.
Genomférande av Vision 2025 med fokus pa hallbarhet, digitalisering,

innovation och kompetens.

Utveckling av och férbattring av arbetssatt och processer, hélsa och sékerhet,

arbetsmiljé inkl. kommunikation, miljé och klimat.

Lagefterlevnad, trafiksékerhet, arbete i enlighet med uppférandekod, ansvars-
tagande i vardekedjan, cirkuldra floden miljé och klimat, utveckling och

uppfdlining av hallbarhetsarbetet samt digitalisering.

Lag-, regel- och villkorsefterlevnad. Korrekt och god rapportering samt kommunika-

tion. Digitalisering.

Lagefterlevnad, god kunskap och erfarenhet, tjanster av hog kvalitet, utveckling av
tjénster, tillgénglighet, digitalisering. Arbete utifran uppférandekod och ansvarsta-
gande i hela vardekedjan. Rapportering av hallbarhetsdata. For leverantorer dven

avtalstrohet.

Korrekt och transparent rapportering, kommunikation, kreditvardighet, betalnings-

férmaga.

Mer detaljerade intressentanalyser som hanterar bolagens olika intressenter och deras krav finns och &r en del i vart ledningsarbete.
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senter, samt behovet av att utveckla och anpassa var verksamhet medfér bade

MOJLIG

FORANDRINGAR | OMVARLDEN, dkade krav och férvantningar fran véra intres-

ETER | VARDEKEDJAN

VI PRIORITERAR VART ARBETE dar vi kan gora stérst skillnad. Analys och han-

tering av risker och mégjligheter &r en del av var verksamhetsstyrning.

utmaningar och méjligheter. Vi identifierar risker och vardeskapande méjlighe-

ter langs var vardekedja.

OMRADE
Arbetsmiljo och

saékerhet

Arbetsvillkor
och manskliga

rattigheter

Affarsetik

Lagefterlevnad

Miljé- och

klimatpaverkan

Resurs-

hushallning

Strategiska och
operationella

risker

RISKER | VARDEKEDJAN VARA MOJLIGHETER OCH HANTEIRNG AV RISKER

Trafik- och arbetsplatsolyckor,
osund arbetsmiljé

Bristande hansyn till ménskliga

rattigheter och arbetsvillkor

Risk for korruption och oetiska

affarsmetoder

Bristande efterlevnad kan
leda till olyckor och skador
Negativ paverkan pa luft,

mark och vatten

Ej héllbar resursanvéndning

Varldslaget, marknadsférandringar

och konjunkturvariationer

Systematiskt forebyggande arbete genom b.la. riskanalyser, skyddsronder, arbete med dkad riskmedvetenhet, uppféljning och
genomférande av forbattringsatgarder. Krav och uppféljning i vérdekedjan vid inkdp. Samverkan med intressenter. Stéd genom ex.
Fair Transport och I6pande BKY-kontroller.

Tilldmpning av uppférandekod och andra styrdokument. Efterlevnadskrav fér samarbetspartners samt utdkad
leverantdrsbeddmning. Arbete for kad anslutning till Fair Transport. Internt arbete utifran vardegrund och atgérder for att

motverka diskriminering.

Forebyggande arbete baserat pa uppférandekod och stod fran branschorganisationer. Leverantérsbedémningar och kontinuerliga

kontroller. Ekonomiska rutiner for att sékerstélla efterlevnad. Visselblasartjanst tillganglig for interna och externa parter.

Systematiskt arbete utifran vart ledningssystem for att sakerstalla efterlevnad av lagar, samt férebyggande arbete for att
klara nuvarande krav och for att vara rustade for forandringar. Kontroll av tillstand och efterlevnad genom exempelvis

transportorsuppfoljningar, revisioner, leverantorsbedémningar samt dialog med leverantérer och samarbetspartners.

Arbete utifran vara betydande miljdaspekter. Férebyggande arbete, beredskap och kontroller fér att minimera risk for olyckor och

minskad negativ paverkan. Specifika miljokrav vid inkép. Omstéllning till klimatneutralitet inom XR och hos vara samarbetspartners.

Optimering av var resursanvéndning, genom b.la effektiva transporter, energieffektivisering. Aktivt arbete med resurshushallning

dels i var egen verksamhet, dels genom att erbjuda kundanpassade miljétjanster och kunskap.
Genom omvérldsbevakning, riskbedémningar och I16pande dialog med intressenter arbetar vi proaktivt med att identifiera risker

och méjligheter. Vi anpassar vara tjanster och processer for att méta marknads- och klimatrelaterade krav och férvantningar

samtidigt som vi skapar nya vérdeskapande majligheter. Mer information om klimatrelaterade risker och méjligheter, se sidor 48-49.
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OMSTALLNINGSRISKER

OMRADE

Regelverk

Teknik

Marknad

Anseende

Social paverkan

KLIMATRELATERADE RISKER OCH

MOJLIGHETER

XR har bedémt klimatrelaterade risker och méjligheter med vagledning utifran ESRS E1 och TCFD.

Tva scenarioanalyser fran aret innan har under aret uppdaterats och inkluderats med IPCC:s nyare SSP scenarier.

Tidsramarna som anvands omfattar kort (1-5 ar), medellang (5-15 ar) och lang sikt (6ver 15 ar).

POTENTIELL PAVERKAN OCH TIDSHORISONT
Klimatscenario SSP1 och 2.6 "Hallbarhet och vi nar Parisavtalet”

Skarpt klimatlagstiftning, nya styrmedel och ékade rapporteringskrav. Hogre kostna-
der for koldioxidregleringar, utslappsratter och skatter pa fossilberoende varor. Nya
fordonsregler och utsléppsbegrénsande zoner. Medfér investeringar i ny teknik och
omstallning.

Finansiell paverkan: H5g, med effekter frén kort till lang sikt.

Snabb teknikutveckling driver pa behovet av investeringar i ny teknik, vilket leder till
héga initiala kostnader och 6kad konkurrens om resurser och kompetens. Brist pa
elférsérjning och ladd infrastruktur kan skapa flaskhalsar i omstéllningen.

Finansiell paverkan: H5g, sérskilt pa kort till medellang sikt, med potential till langsikti-
ga kostnadsminskningar.

Foréndrade transport- och konsumtionsmonster, digitalisering och 6kad konkurrens
paverkar marknaden. Kundpreferenser férandras i takt med hallbarhetens kande
betydelse, vilket kréver snabb anpassning. Skiftande priser och tillgangen pa ravaror
och férnybar energi paverkar bade oss och vara intressenter. Leverantérer och partners
som inte haller hog hallbarhetsstandard riskerar att exkluderas fran samarbeten.
Finansiell paverkan: Medel till h6g, beroende pa anpassningsférmaga.

Ett undermaligt klimatarbete eller oférmaga att méta kundkrav och intressentférvant-
ningar pa hallbara tjénster och produkter kan leda till férlorade marknadsandelar och
intdkter. Dessutom finns risk att mota svarigheter med finansiering eller att investerare
och samarbetspartners erbjuder sédmre villkor.

Finansiell paverkan: Hég pa kort till medellang sikt, med potentiella langsiktiga konse-
kvenser om klimatkrav inte uppfylls.

Héga krav pa socialt ansvar i verksamheten och i vardekedja. Svarigheter med kom-
petensforsorjning och marknadsandelar om inte fortsatt utveckling internt och ansvar i
vardekedjan.

Finansiell paverkan: Medelhég initialt, pa grund av fortsatta investeringar inom social
héllbarhet, men pa sikt positiva effekter.
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Klimatscenario SSP5 och RCP 8.5 “Fossildriven utveckling”

Klimatneutralomstéllning uteblir, vilket skapar osékerhet och bromsar utvecklingen.
Vara investeringar i héllbara l6sningar riskerar att bli olénsamma samtidigt som mindre
hallbara verksamheter i stallet gynnas pa kort sikt.

Finansiell paverkan: Medelstor pa kort och medellang sikt men kan 6ka langsiktigt om
marknadsférandringar sker plétsligt.

Teknikutveckling kan avstanna, vilket begransar innovation och konkurrenskraft.
Investeringar i ny teknik, maskiner och fordon riskerar att bli olénsamma och férlora sitt
varde. Bristen pa framsteg gor det ocksa svarare att méta kundernas framtida krav.
Finansiell paverkan: Medelstor pa kort och medelléang sikt, da investeringar i ny teknik
inte ger avkastning.

Global instabilitet och leverantérsstérningar okar risken fér ineffektivitet och héga
kostnader. Minskad efterfragan pa hallbara tjanster och produkter gér nuvarande
omstaliningsarbete, affarsmodell mindre konkurrenskraftigt. Stémingar i leverantérs-
kedjan forvarras av klimatpaverkan, vilket kan leda till drastiska foréndringar i mark-
nadsférutsattningarna.

Finansiell paverkan: Hég, sarskilt pa medellang sikt.

| en situation dar klimatsmarta tjanster och produkter blir mindre efterfragade kan vara
investeringar i hallbarhet férlora sin konkurrensférdel. Detta kan resultera i minskad
kundlojalitet, férlorade marknadsandelar och svarigheter att uppratthalla var mark-
nadsposition.

Finansiell paverkan: H6g pa bade kort och léng sikt, om varumaérket férsvagas éver tid.

Accelererande klimatférandringar kan bidra till sociala konsekvenser, sasom 6kad
ekonomisk och social osdkerhet och darmed paverka bade arbetsmarknaden och
foretagets verksamhet. Investeringar medarbetare och vardekedja blir olénsamt, men
uppkomna skador &r anda en riskfaktor.

Finansiell paverkan: H6g, pé kort till lang sikt.



FYSISKA RISKER

MOJLIGHETER

OMRADE

Akuta

Kroniska

Fossilfria
energikallor

Resurs-
effektivitet

Marknad

Resiliens

POTENTIELL PAVERKAN OCH TIDSHORISONT
Klimatscenario SSP1 och 2.6 "Hallbarhet och vi nar Parisavtalet”

Aven om extrema vaderhandelser inte ar vanliga kan de som intraffar fortfarande pa-
verka verksamhet, logistik och infrastruktur. Tillfélliga |6sningar, langre transportvagar
och férseningar i leveranskedjan kan uppkomma.

Finansiell paverkan: Oférutsdgbara direkta och indirekta kostnader, sarskilt pa kort sikt.

Langsiktiga féréandringar kan anda ske, och kan skapa nya utmaningar inom XR och i
vardekedjan. Sakerstallande av resurstillgdng samt planering och genomférande av
verksamhet kan bli mer komplext och kostsamt.

Finansiell paverkan: H6g, med langsiktiga effekter pa kostnadsstrukturer och verksam-
hetsplanering.

Okad egenproduktion av fdrmybar energi och dvergang till fossilfria drivmedel minskar
kostnader och sakrar tillgang.
Finansiell méjlighet: stor pa kort till lang sikt.

Resurseffektiv verksamhet medfér lagre kostnaderna och ger betydande konkurrens-
fordelar. Den vaxande marknaden for héllbara |6sningar ger oss fortsatta vardeskapan-
de mdjligheter. Finansiell m&jlighet: Stor, bade kort och langsiktigt.

Vaxande efterfragan pa klimatsmarta tjanster skapar betydande affarsmaojligheter. Vara
investeringar i hallbara I6sningar och affarsutveckling gor att vi kan stérka var position
och dra nytta av nya intéktsstrommar kopplade till lokal produktion, lagerlogistik,
transporter och atervinningstjanster. Finansiell méjlighet: Stor, pa kort till lang sikt.

Vart omstallningsarbete ger oss inte bara ett férsprang pa marknaden utan ocksa for-
utséttningar for langsiktig stabilitet och robusthet. Genom proaktiv klimatanpassning
och ndra samarbete med intressenter bygger vi motstandskraft och stéarker var position
som en ledande aktor i en hallbar framtid.

Klimatscenario SSP5 och RCP 8.5 “Fossildriven utveckling”

Extremvéder, som stormar, dversvdmningar och varmebdljor, blir bade vanligare och
mer intensiva. Vi riskerar omfattande skador pa verksamhetens anléggningar, infra-
struktur och leveranskedjor. Finansiell paverkan: H6g pa bade kort och léng sikt, med
Skade kostnader fér skador, driftstopp och anpassningar fér att hantera extremvéder.

Kroniska klimatférandringar kan ge allvarliga globala konsekvenser. Tillgangen pa
brénsle, energi och material blir osdker, samtidigt som kostnaderna fér dessa resurser
Skar kraftigt. Planering och genomfdérande av verksamheten blir mer oférutségbart,
och det 6kade behovet av investeringar i klimatanpassning belastar féretagets resurser
ytterligare. Finansiell paverkan: H6g, med accelererande kostnader.

Aven om fossila energikallor fortsatt dominerar globalt, kan en évergang till diversi-
fierade energikallor och investeringar i férnybara alternativt, minska var kanslighet for
varierade priser. Finansiell méjlighet: stor pa lang sikt.

Affarsmajligheterna kring materialatervinning kan fortsatt vara stor, men pa en férénd-
rad marknad. Finansiell méjlighet: Stor da &kad resurseffektivitet berdknas fortfarande
ge lagre kostnader.

Aven i en marknad med mindre fokus pa hallbarhet kan vi skapa affarsmajligheter ge-
nom innovation och anpassning. Okat behov av lokal produktion och logistik dppnar
for nya I6sningar inom transporter, entreprenadtjénster och miljhantering.

Finansiell mé&jlighet: Stor med langsiktiga férdelar pa lang sikt.

Aven i en mindre gynnsam omstaliningsmilj® kan vi skapa resiliens genom att analyse-
ra risker, féra dialog med intressenter och anpassa var verksamhet. Klimatanpassning
och robustare processer skapar forutsattningar for langsiktig stabilitet och minskad
kénslighet for férandringar.

KLIMATSCENARIO SSP1 - 2.6 "HALLBARHET OCH VI NAR PARISAVTALET”

Scenariot kdnnetecknas av att hallbar utveckling prioriteras och be-
gransar den globala temperaturékningen till 1,5-2°C genom ambitiosa
klimatatgarder och globalt samarbete. Det sker 6kad jamlikhet mellan
léander, snabb utveckling inom miljéteknik, lagre energiintensitet och

minskat beroende av fossila branslen.
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KLIMATSCENARIO SSP5 - RCP 8.5 "FOSSILDRIVEN UTVECKLING"”

Scenariot kdnnetecknas av franvaro av klimatpolitik, hég materiell kon-
sumtion som kraver mycket energi, konventionell teknikutveckling och
en fortsatt starkt beroende av fossila brénslen. Temperaturen okar
med mer &n 4°C till 2100, vilket ger allvarliga fysiska, sociala och eko-

nomiska konsekvenser.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

EKONOMISKT RESULTAT

SKAPAT EKONOMISKT VARDE
Intékter Nettoomsattning

Ovriga intakter

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Driftskostnader till leverantér Externa kostnader dvrigt

Investeringar under aret

Anstalldas [6ner och férmaner Personalkostnader

Betalningar till finansiarer Réantekostnader

Inkomstskatt

Betalningar till samhélle

Ovriga ekonomiska data hénvisas till &rsredovisningen.

2024
(KSEK)

1502 938

8436

1192 947

139 745

226 834

12 625

7 289

2023
(KSEK)

1577 347

29 562

1255022

125 501

229172

18 335

8426
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2022
(KSEK)

1502 925

19 571

1199857

71752

210935

7031

9 596

2021
(KSEK)

1268 636

19210

975128

60 494

203 461

5197

6 555

KOMMENTAR

Enligt resultatrékning i arsredovisning

Foréndring av lager, aktiverat arbete och vriga rérelse-

intakter enligt resultatrakning i arsredovisning

Ravaror och férnédenheter, handelsvaror samt 6vriga externa

kostnader enligt resultatrakning i arsredovisning

Investeringar i verksamheten enligt arsredovisningen Not
Byggnader och mark samt Not Inventatier, verktyg och

installationer

Enligt resultatrékning i arsredovisning

Resultat fran finansiella poster enligt

resultatrakning i arsredovisning

Skatt pa arets resultat enligt
resultatrakning i arsredovisning



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

MILJO OCH KLIMAT

KLIMAT

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
Scope 1 (ton CO,e)

Scope 2, marknadsbaserat (ton CO,e)
Scope 2, platsbaserat, (ton CO,e)

Scope 3, betydande utslapp (ton CO,e)
Totala utslapp, marknadsbaserat (ton CO,e)
Totala utslapp, platsbaserat (ton CO,e)

Intensitet utslapp, scope 1 och 2,
marknadsbaserat (kg CO,e/KSEK)

Intensitet utslapp, scope 1 och 2,
platsbaserat (kg CO,e/KSEK)

Intensitet utslapp, scope 3 (kg CO,e/KSEK)

Intensitet utslapp, totalt, marknadsbaserat
(kg CO,e/KSEK)

Intensitet utslapp, totalt, platsbaserat
(kg CO,e/KSEK)

2024
6938
22
402
46 577
53 537

53917

31

36

36

2023
7702
29
366
38794
46 525

46 862

25

29

30

2022
9119
315
199
34 666
44100

43984

23

29

29

2021
8735
375
208
39258
48 368

48 201

31

38

38

&

KOMMENTARER

Scope 1 innefattar direkta koldioxidutslépp fran bransleforbrukning av egna fordon och

maskiner.

Scope 2 innefattar indirekta utslapp fran képt energi: fjarrvarme och el i verksamheter
vi ager eller hyr och dar vi sjélva har radighet och ansvarar for avtalet. Marknadsbaserad

och platsbaserad metod har anvants.

Scope 3 bestar bade av faktiska data och schablonberédkningar och innefattar berékning-
ar fér kategorierna: Bransle och energirelaterade utslépp, Tjansteresor, Transport och
distribution, Pendling, Ink&pta varor och tjanster, Kapitalvaror samt Hyrda tillgdngar. Med
aren har fler delar inom Scope 3 berédknats. De tre sistnéamnda kategorierna tillkom 2023
och Pendling 2024. Ett berakningsfel under Inképta varor och tjéanter fran 2023 har &ven
justerats. Jamforelse mellan aren blir darmed inte relevant. Malet &r att arligen forbattra
innehall och underlag i scope 3 for alla relevanta utslapp och att XR ska vara klimatneu-
tralt ar 2035.

Av kategori Inképta varor och tjénster, var berdkningen f6r ar 2022 och 2023 fran juli till
juli och fér ar 2024 f6r kalenderaret. Kategorin Inképta varor och tanster besta till allra
storsta del av brénsle, som redan &r inrdknat i Scope 1. Berdkningsunderlag ar data fran
leverantorer, EPD databaser samt schablonvarden fran Johansson, Jens et al (241219)
Miljéspendanalys, kategoritrad och miljdindikatorer process-LCA-metod. Upphandlings-
myndigheten, Solna.Utslapp fran férmedlade transproter &r beradknat utfran drivmedels-
férbrukning, emissionsfaktorer fran dirvmedelsbolag och berakningsstéd via SA Klimat
Calc.

Sedan féregaende ar har utslépp fran scope 3- kategorinerna Hyrda tillgangar samt
Bransle och energireleterade utslapp minskat, medan utstépp fran transporter utférda av

anslutna akerier och samarbetsparters har ékat.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

MILJO OCH KLIMAT

MILJO & RESURSHUSHALLNING

AVFALLSFOREBYGGANDE 2024 2023 2022 2021
Renat vatten pa Miljostationen (m?) 16865 17478 12092 11607
Behandling av oljeemulsioner och andra

avfallsvatskor

MATERIALATERVINNING 2024 2023 2022 2021
Andel materialatervinning mot energiater- 40% 35% 31% 29%
vinning

Antal artiklar f6r materialatervinning, av plast 21 19 16 7
och papper

Vi atervinner dven fler materialtyper.

GENERERAT AVFALL 2024 2023 2022
Icke-farligt (ton) 738 295 171

Farligt (ton) 173 120 130

Inkluderat avfall fran verksamheterna samt avfall som uppkommit vid avfallshantering.
Kommunalt avfall (verksamhetsavfall som liknar hushallsavfall) fran verksamheterna

inkluderas inte.
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RESURSANVANDNING 2024 2023 2022 2021
Energianvindning (MWh)

- Fjarvarme 1469 2346 1690 1629
-El 4267 4438 3956 3699
Totalt 5736 6784 5646 5595

Energianvéndning avser férbrukning i savél egna fastigheter som hyrda. El och fjarr-

vérme for uppvarmning ar faktisk férbrukning och inte normalarskorrigerat.

Fossilfri energikalla (%)
-el fossilfri, egna lokaler 100 99 84 85
-el fossilfri, hyrda lokaler 99 85 76 74

Egna lokaler avser lokaler dér XR star for elavtalet och hyrda lokaler som avser el dér
hyresvarden star for elavtalet. Hyrda lokaler Marjarp Falkoping ingar e;.
5369 5771 5395

Vattenanvandning (m?q) 5960

Vattenanvandning ar kund (m3) 8101 9131

Vattenanvandning i hyrda fastigheter, dar férbrukningen ingar i hyran och férbrukningen
bedéms vara férsumbar, ingar inte. Vattenanvandning Miljéstationen 2024: 2 270 m?,

vilket &r en minskning med 10 fran féregaende ar.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

MEDARBETARE OCH HALSA

MEDARBETARE JAMSTALLDHET

Anstéllningsform 2024 2023 2022 Konsfordelmng 2024 2023 2022
Anstéllda totalt, antal 323 370 339 Konsfordelning Kvinnor Man  Kvinnor Mén  Kvinnor Mén
Kollektivanstalld, antal 232 276 259 Styrelse 0% 100% 0% 100% 0% 100%
liEnstepersen antal 4 K <0 Koncernledning B 7% 7% 8% 7% 8%
Hollhdoar iz, el I Personalledande 20%  80%  19%  81%  18%  82%
Tjansteperson, andel 28% 25% 24% befattningar

Antal anstallda per 31/12. Medarbetare 23% 77% 20% 80% 18% 82%

Aldersfordelning Alder
Sjukfrénvaro 2024 2023 2022 <20 ar 20-29 ar 30-39 ar 40 - 49 ar 50 - 59 ar >60 ar
Kollektivanstalld, % 45%  46%  43% 2% 21% 26% 18% 20%  13%
Aldersférdelning &r per 31/12 2023.

Tjansteperson, % 2,9% 2,1% 2,2%
Personalomsattning och rekrytering 2024 2023 2022 Olyckor och tillbud 2024 2023 2022
Rekrytering, % 25% 35% 19% Olycka, med franvaro, antal 11 5 4
Avgangar, % 35% 27% 23% Olycka, utan franvaro, antal 24 27 3

Beréknat utifran genomsnitt anstallda under aret och innefattar alla typer av anstallningar
oo o Anmalda tillbud, antal 121 58 28
hos XR. For ar 2022 ingar inte dotterbolagen.

54



GRI

NDEX

Hallbarhetsredovisningen ar gjort med referens till Global Reporting Initiative (GRI)- index.

GENERELLA UPPLYSNINGAR — GRI Generella upplysningar 2021

GRI
2-1

2-2

2-3

24

2-5

UPPLYSNING

Organisationsdetaljer

Enheter som ingar i redovisningen

Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt.

Information kring férandringar

Externt bestyrkande

SIDA
5-8,42

59

KOMMENTAR

XR KONERNEN 2024: Moderbolaget XR Bolagen AB, XR Berg och Maskin AB, XR Miljdhante-
ring AB, XR Logistik AB med dotterbolagen Olssons Akeri AB och XR Solutions Sweden AB) samt
ett antal fastighetsbolag.

Taktverksamheterna bolagiserades under december 2023-januari 2024 till XR Sladene AB, XR Fim-
mersta AB, XR Munkebo AB och XR Lurebergen AB.

HUVUDKONTOR: Skdvde Logsitic Center, Gruvgatan 4B, 541 31 Skdvde. Tel: 010-474 10 00

VERKSAMHETSSTALLEN 2024: XR Logistik: omlastnings- och lagerverksamhet i Skévde, Tibro,
Lidkdping, Trollhattan och Falkdping.

XR Miljohantering hade kontor och garage i Skultorp, men flyttade till nybyggda lokaler vid Tim-
boholm hosten 2024. Bedriver verksamhet pa Miljéstationen Riséngen och Timboholm i Skévde,
omlastningsstation i Falképing, Tibro, Mariestad, Tibro och samt AVC i Tibro.

XR Berg och Maskin har kontor och verkstad Lidképing och i Tibro. Berg- och grustakter i Jarpas,
Sladene, Grastorp och Téreboda.

| rapporteringen ingar delarmna i XR koncernen som redovisas i 2-1.

Det tidigare dotterbolaget Haggardens Entreprenad AB ingick inte i redovisningen for 2022.
Under 2023 inforlivades verksamheten i XR Berg och Maskin AB och finns fran och med 2023 med
i redovisningen. RC Transport AB som férvéarvades under 2021 avvecklades under 2022 och ingar

inte i denna redovisning.

Avser ar rékenskapsaret 2024.

Kontakt fér fragor kring rapporten:

Nina Lidholm, Milj6- och hallbarhetsspecialist, e-post: nina.lidholm@xr.nu telefon: 010 474 10 26
Publiceringsdatum fér Hallbarhetsredovisningen 2025-04-23.

Verksamheterna i de nybildade taktbolagen har redovisats tillsammans med XR Berg och Maskin
AB. Miljddata for fastighetsbolagen fran 2024 har redovisats under det verksamhetsbolag som
nyttjar fastigheten.

Bestyrkande av revisor.

Hallbarhetsrapporten godkénd av styrelsen, 2025-03-24.
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GRI
26

2-8

2-9
2-10
2-1

2-12

2-14
2-22

2-23
2-24
2-26

2-27
2-28
2-29
2-30

UPPLYSNING
Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer
Anstéllda

Personal som inte ar anstalld

Agarstruktur och sammanséttning
Nominering och val av styrelse

Styrelseordférande

Hogsta styrande organets roll

att dvervaka hanteringen av paverkan
Hogsta styrande organets roll i héllbarhetsrapportering

Uttalande om hallbarhetsstrategi

Policydtaganden
Inférlivanden av policydtaganden

Mekanismer fér radgivning och rapportering

av angeldgenheter f6r organisationen
Efterlevnad av lagar och regler
Medlemskap i organisationer/natverk
Metod for intressentdialog

Kollektivavtal

VASENTLIGA FRAGOR - GRI 3 Material Topics 2021

GRI
31
3-2
3-3

UPPLYSNING
Process for framtagande av vésentliga fragor
Lista &ver vasentliga fragor

Styrning av de vasentliga fragorna

SIDA
16,18,43-45
14,29 - 31,54

5,42
42

42 -45

42 -45

12-13,43 - 44
43-44
43

43
37,41
46

SIDA
42 -45

45
42 - 45

KOMMENTAR

Anstéllda hos avtalstransportdrer, samt ett mindre antal konsulter och bemanningsanstéllda ingar

inte i redovisningen.

Per-Anders Gustafsson fram till 24-04-13, Mats Hanson fram till 24-08-26,
Stefan Karlsson fran 24-08-26

De fem hallbarhetsomradena med évergripande strategi och mal ar XR bolagens hallbarhets-

strategi som beslutades av styrelsen 22-12-16 och uppdaterades 2024-02-02.

Alla koncernens verksamheter omfattas av bestammelserna i kollektivavtal.

KOMMENTAR

Inga férandringar av de vasentliga fragorna sedan féregaende ar.
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GRI UPPLYSNING SIDA

KOMMENTAR

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR — Ekonomiskt resultat - GRI 201: Economic Performance 2016

Del av hallbarhetsomrade Hallbar ekonomisk utveckling

201-1  Skapat och férdelat ekonomiskt varde 27,51

201-2  Finansiella risker eller mojligheter 47- 49
kopplade till klimatférandringar

ANTI-KORRUPTION - GRI Anti-corruption 2016

Del av hallbarhetsomrade Vardeskapande affarsutveckling

205-2  Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner 22,43 -44
avseende antikorruption

205-3  Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgérder

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER - GRI 305 Emissions 2016

305-1  Direkta utslépp av véxthusgaser (Scope 1) 35,52

305-2  Indirekta utslapp av vaxthusgaser fran inkpt energi 35,52
(Scope 2)

305-3  Andra indirekta utsldpp av vaxthusgaser (Scope 3) 35,52

3054  Vaxthusgasintensitet 52

AVFALL - GRI 306 Waste 2020

Del i hallbarhetsomrade Miljé och klimat

306-3  Genererat avfall 53

3064  Avfallsférebyggande 34,53

ANSTALLDA - GRI 401 Empolyment 2016

Del i Hallbarhetsomrade Medarbetarskap

401-1  Rekrytering och personalomsattning 54

401-2  Foérmaner till anstallda 31

Se &ven arsredovisning.

Finns med i XR:s uppférandekod som kommuniceras till samarbetspartners och vid introduktion av

nyanstallda. Uppférandekod finns tillgénglig pa intranat och hemsida.

Inga fall under 2024. Tillgang till visselblasartjanst finns.
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GRI UPPLYSNING

SIDA

KOMMENTAR

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET - GRI 403 Occupational Health and Safety 2018

Del i Hallbarhetsomrade Sékerhet och halsa

403-1  Ledningssystem for halsa och sakerhet

403-2  Riskbeddmning och handelsehantering

403-3  Foretagshélsovard

403-4  Medarbetares delaktighet, samrad och kommunikation
géllande halsa och sakerhet

403-5  Utbildning fér medarbetare i arbetsmiljé och sékerhet

403-6  Frémjande av arbetstagarnas hélsa

403-8  Medarbetare som omfattas av ledningssystem for hélsa

och sékerhet

403-9  Arbetsrelaterade skador

UTBILDNING - GRI 404 Training and Education 2016
Del i Hallbarhetsomrade Medarbetarskap

404-2  Kompetensutveckling
404-3  Andel anstéllda som far regelbunden uppfdljning av

prestation och karridrutveckling

29

29,43

29
44

29,44

28 - 31

54

31

I XR:s ledningssystem for kvalitet- och milj, som &r certifierade 1SO 9001:2015 och ISO 14001: 2015
finns arbetsmiljo och sdkerhet med. Ledningssystemet ar dock inte certifierat enligt ISO 45001.

Rutiner for riskbeddmning och drendehantering finns. Varje chef med personalansvar féljer [6pan-
de upp risker och handelser samt genomfér atgérder och bedriver férebyggande arbete. Néra

samarbete med féretagshélsovard som stéd i arbetet.

Deltagande i skyddsronder, skyddskommittéméten. Arbetsgrupp for utveckling av arbetsmiljdar-
betet och implementering av ISO 45001 har bidats under aret.

Kompetenshdjning for medarbetare vid deltagande vid bland annat skyddsronder, skyddskommit-

téméten. Fackliga representanter utbildning via organisationerna. BAM utbildningar.

Alla XR anstéllda omfattas av ledningssystemet som beskrivs under 403-1.

Varje chef med personalansvar foljer 16pnade upp riskobservationer, tilloud och olyckor. Rutiner for

hantering och férebyggande arbete finns, samt néra samarbete med féretagshalsovard.

Alla anstallda ska erbjudas arliga medarbetarsamtal i enlighet med vara rutiner. Samtalen ska
innefatta uppfdljning av karridrutveckling och kompetensplan. Uppféljning for 2024 uppger 64 %

av personalen att det har erbjudits medarbetarsamtal.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET - GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

Del i Hallbarhetsomrade Medarbetarskap
405-1  Sammansattning av styrelse, ledning och medarbetare

405-2  Forhallande i 16n mellan kvinnor och méan

54
31
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EXTERN GRANSKNING

Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i XR Bolagen AB, org.nr 556762-3458

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for det rakenskapsar som slutar 2024-
12-31 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping den 14 April 2025 I

Deloitte AB e _—

Erik Grahnat
Auktoriserad revisor
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