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PA

ALLBAR VAG

XR koncernen med var breda verksamhet inom transport, logistik, entreprenad och miljé

ar stark pa marknaden. XR vill och &r med och bidrar till att skapa ett hallbart samhalle.

Var med oss pa hallbarhetsresan. Med denna redovisning ger vi en sammanfattning av

vart hallbarhetsarbete under aret som gatt och ger en inblick i var riktning framat.

VI GOR ALLT VI KAN FOR ETT
HALLBART SAMHALLE

TILLSAMMANS HAR VI STARTAT RESAN. Arbetet med att skapa en battre vérld
och en hallbar verklighet har startat. Starten gor vi utifran att pa basta satt star-
ta med oss sjélva. Att ta varje enskilt tillfélle till att bidraga med férbéattringar &r

detsamma som framgang och en vinst f6r bade manniska och miljo.

DET AR VAR OVERTYGELSE att tillsammans med véra kunder och medarbetare
gobra allt vi kan for att arbeta med att skapa ett hallbart samhélle. Vi lar oss
varje dag och med kunskap gar vi vidare med att standigt férbattra och leva

utifrdn det vi lart oss.

Per-Anders Gustafsson
Styrelseordférande i XR Bolagen

VI STAR UPP FOR
VAD VI TROR PA

XR BOLAGENS HALLBARHETSRESA har startat. Omvarldens och véra kun-
ders férvantningar pa oss som tjansteleverantér blir tydligare. Oavsett om
politiskt kortsiktiga beslut stundom skapar oreda, maste vi som bolag sta
upp for vad vi tror pa langsiktigt: En hallbar och framtidssékrad verksamhet.
Malsattning skapar riktning och férstaelse. Handling &r avgérande for férand-
ring. XR Bolagens satsningar inom materialatervinning och utveckling av kli-

matsmarta logistikkedjor gor skillnad.

DET SOM GOR SKILLNAD &r att vaga ta riktning och tro pé att det gar att na

malen, dven om férutsattningarna kortsiktigt férandras.

Christian Helgesson
VD & Koncernchef i XR Bolagen
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EN PARTNER

NARA DIG

XR samlar de basta helhetslésningarna
inom entreprenad, milj6tjanster samt

transport och logistik.

XR AR ETT AV Vastsveriges mest heltdckande féretag i bran-
schen. Vart huvudkontor ar i Skévde, men vi har dven kontor pa
flera andra platser. Vi utgar fran det lokala och vi har utvidgat
var verksamhet till andra delar av landet och trafikerar Norden

och norra Europa. Vi finns dér vara kunder behéver oss.

VI ERBJUDER OCH UTVECKLAR hallbara tjanster utifrdn vara
kunders olika behov. XR bildades 2009 genom sammanslutning
av lokala akerier. Det anrika Olssons akeri som ar en del av XR
koncernen har funnits pa vagarna sedan 1929, vilket gor att vi

har 6ver 110 &r med samlad erfarenhet for dig.

VAR VISION AR ATT XR ska vara den ledande leverantéren av
de tjanster och produkter vi erbjuder. Vi ska vara kundernas och
medarbetarnas forsta val. Var vision &r var dnskade framtids-
bild och vagledare. Genom att stdmma av vara insatser mot var

vision, kan vi ta beslut som fér oss i rétt riktning.




VART HALLBARHETSSAMMANHANG

VI SKAPAR VARDE

S~ ~

RESURS

Anstallda
Samarbetspartners
Anlaggningar och fordon

Finansiarer

Vara resurser bestar av engage-
rade medarbetare, samarbets-
partners och investerat kapital.
Vi har en bredd av speciali-
serade anldggningar, fordon
och maskiner. Var kompetens,
vart utvecklingsarbete och vara

samarbeten ar viktiga resurser.

VERKSAMHET

Affarsidé
Vardegrund

Hallbarhetsmal

Vi erbjuder kvalitativa och flexi-
bla kundlésningar med hdg
kvalitet inom transport, logis-
tik, entreprenad och miljéhan-
tering. Vi finns dar vara kunder
behover oss. Vi ar tillrackligt
stora for att lova effektiva och
|6nsamma tjdnster, men ocksa
tillrackligt sma for att ge per-
sonlig och nara service. Vart ar-
bete utgar fran var vardegrund

och vara héallbarhetsmal.

/

SKAPA VARDE

Kund- och
transportorsnytta
Attraktiv arbetsplats
Samhallsnytta

Vi skapar kund- och transpor-
torsnytta genom tjanster och
produkter av hog kvalitet. Vi &r
en attraktiv arbetsplats med ut-
vecklingsmajligheter.

Vara produkter och tjanster ar
viktiga i samhallet och vi gene-
rerar skatteintékter, avkastning
pa kapital, skapar arbetstillfal-
len samt bidar till Agenda 2030.

T



HALLBARA TJANSTER

NARA DIG

Omesattning 1,6 miljarder 370 anstallda Sysselsatter ca 450 fordon
kronor 2023 varje dag

XR BERG OCH MASKIN XR LOGISTIK XR MILJOHANTERING



EN STABIL GRUND ATT BYGGA PA

XR BERG OCH MASKIN

XR Berg och Maskin har ett heltdckande utbud av

entreprenadtjanster med hog kvalitet. Vi erbjuder dven ett

brett utbud av bergkross, grus och andra anldggningsmaterial.

EN KOMPLETT FORDONSPARK av entreprenadmaskiner som krévs
for att bidra till samhallsbyggandet finns hos oss. Vi utfér bland annat
grundldggande markarbeten vid byggnation av fastigheter och infra-

struktur och underhéll av samhallsviktiga funktioner.

VERKSTAD OCH TVATTHALL finns dar vi servar och reparerar bade var

egen fordons- och maskinpark och bistar vara kunder. Vi har en for-

donsflotta sarskilt utformad for tung- och specialtransporter och i det-

ta verksamhetsben har vi ocksa vara mobilkranar. Vi har dven foljebilar

och vi skéter dispenshantering.

EN STOR DEL AV VART MATERIAL levererar vi frdn vara takter i ndrom-
radet. Vi utfér bergkrossning med vara mobila krossverk som anvands
saval i vara egna takter som pa plats ute hos kund. Kvalitéten pa vart

material sdkerstalls i vart eget laboratorium.




PA VAG MOT NYA MAL

XR LOGISTIK

XR Logistik erbjuder heltdckande transport- och logistik-

I6sningar av alla sorters gods, saval inrikes som utrikes.

XR LOGISTIK TRAFIKERAR NORDEN och fordonsflottan utgérs av last-
bilar med senaste teknik. Tillsammans med utvalda partners trafikerar
vi aven norra Europa, allt utifran vara kunders &nskemal. Vi erbjuder
bland annat transporter inom anlaggning, bulk och lantbrukssektorn.
Vara kunniga transportledare ordnar effektiva och personliga I6sningar

at vara kunder.

VIA DOTTERBOLAGET OLSSONS AKERI tillhandahaller vi kundanpassa-

de transporter i egen regi med en modern fordonspark. Vi har mang-

arig erfarenhet av kunder dér allra hégsta krav stélls pa kvalitet och
precision. Vi har stort fokus pa sakerhet och vi har tagit stora steg med

bade el- och gaslastbilar i drift.

VIA DOTTERBOLAGET XR SOLUTIONS erbjuder vi effektiva och héllbara
tjanster inom landsvégs- och jarnvégslogistik, tullager, export/import
samt kombitermialtjanster. Vi har lagerverksamhet pa flera platser. |

Falkoping foérfogar vi dver en av Sveriges stérsta omlastningsterminaler

som ar unik med 500 meter jarnvagsspar under tak.




HALLBARHET PA ALLA PLAN

XR MILJOHANTERING

XR Miljohantering &r skaraborgarnas lokala partner fér komplett atervinning och

insamling av avfall och restprodukter. Hos XR Miljohantering erbjuds saval helhetslésningar

som specifika tjanster, utifran féretags- och privatkunders behov och 6nskemal.

RAD OCH UTBILDNING ger vi till véra kunder for att ta fram en anpas-

sad och hallbar avfallslésning.

UTIFRAN VAR KUNSKAP och erfarenhet inom atervinning och var star-
ka lokala kapacitet i anldggningar och fordon, gér att vi hela tiden kan

ta nasta steg mot en 6kad hallbarhet.

MER HALLBAR HANTERING AV AVFALL genom material&tervinning av

fler material med stort fokus pa plast, papper och férpackningar samt

aterbruk av material. Vi renar aven flera typer av férorenade vatskor i

var reningsanldggning. Med kapacitet i anlaggningar och logistik

arbetar vi och vara kunder oss uppat i avfallstrappan.

MER HALLBARA TRANSPORTER genom spolbilar som &teranvan-
der vattnet under arbetet i stallet for att hdamta nytt sparar vi
bade transporter och vatten. Fossilfria transporter blir allt vanli-
gare och vi erbjuder idag gréna alternativ i alla vara tjanster, om

kunden sa dnskar.



PA HALLBAR VAG

XR:s mal med hallbarhetsarbetet ar att bidra till en hallbar

utveckling och samtidigt skapa varde f6r vara intressenter.

VAR FORSTA KONCERNOVERGRIPANDE HALLBARHETSSTRATEGI innebar i
slutet av 2022 startskottet fér vart omfattande hallbarhetsarbete. Under aret
har vi fortsatt var hallbarhetsresa med genomférande av vara strategier och

atgéarder.

VI AR FAST BESLUTNA om att vi ska vara drivande och i framkant i arbe-
tet for en mer hallbar framtid. Det kommer att krdvas mycket arbete och vi
kommer att behdva I6sa utmaningar langs vagen. Vi kommer att gora vart
yttersta och vi kommer att under resans gang satta nya mal fér att komma
annu langre. Vi ar dvertygade om att vi tillsammans med vara medarbetare,
samarbetspartners och kunder kan na framgang och 6ka farten pa var ge-

mensamma resa mot en hallbar framtid.

HALLBARHETSARBETET UTGAR FRAN de tre héllbarhetsdimensionerna mil-
j6, samhalle och ekonomi. Vart arbete ar langsiktigt och ska bidra till uppfyl-
landen av Agenda 2030 och de globala malen. Hallbarhetsarbete ar ett av

de strategiska vagvalen i XR:s vision 2025.

Grunden i allt vi gér ér alltid var vardegrund och var Code of Conduct. Hall-
barhetsarbetet &r integrerat i vara verksamhetsprocesser och vart lednings-
system &r certifierat inom kvalitet och miljé enligt ISO 9001:2015 och ISO
14001:2015.




FLEXIBILITET

Vi satter vara kunder i cent-
rum och utformar vara tjans-
ter efter kundens behov.
Ingen kund &r for stor eller
for liten.

VI VAGLEDS AV VAR

VARDEGRUND

Var vardegrund ar vart gemensamma forhallningssatt och beskriver vad

vi star for. Den ar var kompass och utgér grunden for vart satt att arbeta.

RESPEKT

Vi haller vad vi lovar, levere-
rar med kvalitet och moter
var omvarld med tolerans

och omtanke.

ENGAGEMANG

Vi tar egna initiativ och ut-
vecklas stédndigt for att hitta
optimala |6sningar for vara
kunder.

SAMARBETE

SAMARBETE

Vi ser vara kunder som sam-
arbetspartner, delar med
oss av vara kunskaper och

skapar langsiktiga relationer.

HELHETSSYN

Vi arbetar hallbart och tar
ett gemensamt ansvar for
miljdméassiga, sociala och
ekonomiska effekter av det

vi erbjuder.



| KORTHET

CODE OF CONDUCT

Var Code of Conduct utgar fran FN:s principer enligt

Global Compact och ska bidra till en héllbar utveckling och

till uppfyllande av Agenda 2030 och de globala malen.

AFFAREN OCH MARKNADEN

» Respektfulla relationer, affarsetik och goda af-
farsmetoder med ansvar for medarbetare, affars-
partners och omvarlden ska vara utgangspunkten

i vara affarer.

» Vi bedriver verksamheterna i enlighet med gal-
lande lagar och vi hanterar tillgangar och informa-

tion pa ett sakert satt.

» Vi foljer all tillamplig konkurrenslagstiftning. Vi
accepterar inte korruption och arbetar for att mot-

verka korruption i alla former inklusive utpressning

och mutor.

MANNISKAN OCH SAMHALLET

» Vara verksamheter och vara affarer ska bedrivas
med ansvar for saval egna medarbetare som andra
maénniskor, som kan paverkas av oss i vardekedjan

eller i samhallet.

» Viser till att ha en sdker och sund arbetsmiljé och
vi har ett [6pande och systematiskt arbete med att

minimera risker och férebygga tillbud och olyckor.

» Vi arbetar for lika mojligheter och mangfald.

MILJON

» Affarer och verksamhet ska bedrivas med ansvar
for miljén och ska kontinuerligt arbeta med att f6-
rebygga miljorisker och minimera negativ paverkan

pa miljé och klimat.

» Vi arbetar fér en effektiv resursanvandning och
anvandande av basta méjliga teknik for att bidra till

en hallbar utveckling.




FLEXIBILITET

Vi ar FLEXIBLA att méta kun-
dernas behov och utfér vart
arbete professionellt, sékert
och med ansvar for samhalle

och miljo.

HALLBARHETSPOLICY

XR arbetar for att bidra till en hallbar utveckling och fér att skapa varde

for vara intressenter. Vart arbete ar langsiktigt och vi arbetar for en miljomassig,

social och ekonomisk héllbarhet i alla vara verksamheter.

RESPEKT

Vi RESPEKTERAR var om-
varlds miljokrav. Vi visar
respekt for varandra och
for var omvarld. Vi ar 6d-
mjuka Gver ansvaret och ar-
betet med att bidra till en
hallbar framtid.

ENGAGEMANG

Vart stora ENGAGEMANG ar
att utvecklas och bidra till ett
hallbart sambhélle. Tillsam-
mans motiveras vi, lar oss
nytt och férbéattrar oss stén-
digt.

SAMARBETE

Vi SAMARBETAR for att na
framgang i hallbarhets-
arbetet. Vi arbetar tillsam-
mans i var verksamhet och
med samarbetspartners, lar
oss av varandra och delar

med oss av var kunskap.

HELHET

Vi ser till HELHETEN och
hallbarhet finns med i allt
vart arbete och i hela var

vardekedja.



DIALOG med vara intressenter sker
kontinuerligt och &r en betydelsefull
delivart arbete med att férbéattra och
utveckla oss. Informationen fran dia-
logerna blir en del i sdval vart I6pande

som vart strategiska arbete.

LAS MER om vara intressenters vikti-
gaste fragor samt exempel pa olika

forum for dialog pa sidan 46.

S
VARA INTRESSENTER

For att kunna bedriva var verksamhet och skapa vérde for
vara intressenter ar det viktigt att vi kanner till vad vara

olika intressenter har for krav och férvantningar pa oss.

AVTALSTRANSPORTORER & AGARE &

LUEDAREE T I SAMARBETSPARTNERS STYRELSE

@
MYNDIGHETER \ KUNDER
y 4
@

FINANSIARER OMVARLD & SAMHALLE LEVERANTORER
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INKOP

Vi stéller krav pa varor
och tjanster och vi
véljer noggrant de

leverantorer vi arbetar
med. Vi utvecklar

kraven pa hallbarhet
och bedémningen av

vara leverantodrer.

R

/
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SAMARBETS-
PARTNERS

Vi har goda relatio-
ner med vara avtals-
transportorer och
underentreprendrer.
Vi stéller krav som
foljs upp och vi arbe-
tar tillsammans for att

utvecklas hallbart.

RDEKEDJA

VI ARBETAR FOR OKAD HALLBARHET i hela var virdekedja. Vi arbetar

kontinuerligt med att hantera risker och méjligheter i vérdekedjan och

fokuserar vart arbete dar det gor bast nytta.

LAS MER om vart arbete med hantering av risker och méjligheter i var-

dekedjan pa sidan 47.

INTERN
VERKSAMHET

Vi malsatter var verk-
samhet och arbetar
for att mota intressen-
ternas férvantningar.
Vi &r ISO-certifierade
inom kvalitet och miljé
och vi utvecklas
standigt med

nya mal i sikte.

N

O—®

KUNDER

Vi kundanpassar och
levererar effektiva och
hallbara transport-
och logistiklésningar,
entreprenaduppdrag
och miljétjanster.
Vi arbetar for
resurshushallning

och cirkularitet.

\

oO—
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SLUTHANTERING

Vi hanterar pa basta
satt avfall och ser till
att sluthantering gérs
av seridsa aktorer.
Vi tar ansvar fér vad
vi transporterar och

hanterar.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

XR koncernen arbetar for att bidra till Agenda 2030

och FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Vart arbete utgar ifran de mal som vi har bedémt att vi har storst
mojlighet att bidra till och arbete med dessa mal ingar i vara

hallbarhetsomraden.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR
0OCH EKONOMISK

TILMW
™

s LN N©)

UTIFRAN VAR CODE OF CONDUCT tar vi ansvar fér manskliga rattig-

heter, jamstalldhet och arbetsvillkor i hela var vardekedja.

VALMAENDE OCH KUNNIG PERSONAL utfor arbetet pé ett sakert
satt. Vi har ett férebyggande halsoarbete, kompetensutvecklar och

foljer upp behérigheter och trafiktillstand.

VI HAR ETT AKTIVT SAMARBETE med skolor och vi erbjuder olika for-
mer av praktikplatser samt tillhandahaller utbildning fér YKB.



13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

OMSTALLNINGSARBETET fér att bli
en klimatneutral koncern pagar foér
fullt och vi har mal och strategier

for att minska var klimatpaverkan.

VI KOPER FOSSILFRI EL till vara
verksamheter och arbetar med

energieffektivisering.

VI HAR EN MODERN och anpassad
maskin- och fordonspark, som nu
transformeras till att bli fossilfri och

sa effektiv som mgijligt.

12 HALLBAR HALLBARINDUSTR,

KONSUMTION OCH INNOVATIONEROCH

UTVECKLING AV HALLBARA trans-
port- och lagerlogistiklésningar
samt resurseffektiva tjénster och
inom avfallshantering fér o6kad

atervinning, ar i fokus for oss.

VI INVESTERAR, utvecklar och tar

initiativ for en hallbar framtid.

VI ARBETAR saval i var verksam-
het som med vara kunder med
ansvarsfull hantering av avfall och
kemikalier samt med minskad re-

sursforbrukning.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

VAR VERKSAMHET DRIVS utifrén
var vérdegrund och var uppfo-
randekod som skapar en bra fore-

tagskultur.

VI FOLJER gallande lagstiftning
och har nolltolerans mot korrup-

tion.

VARA RELATIONER med kunder
och affarspartners bygger pa dia-
log och god afférsetik.

o

O)

%




VARDESKAPANDE
AFFARSUTVECKLING

Vi vill utvecklas hallbart och
samtidigt skapa varde for

vara intressenter.

ALLBAR

VARA

Hallbarhet genomsyrar hela var verksamhet och vi utgar fran vara hallbarhetsomraden.

Inom varje héllbarhetsomrade finns koncernévergripande mal som visar végen i

var hallbarhetsresa. Respektive bolag har daven kompletterande mal, delmal och

nyckeltal samt bolags- och verksamhetsspecifika handlingsplaner.

-
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HALLBAR
EKONOMISK
UTVECKLING

En ekonomi som ar héllbar
Sver tid utgdr medlen for
att kunna utveckla och

bedriva var verksamhet.

%
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SAKERHET
OCH HALSA

Vér verksamhet ska vara saker
for vara medarbetare och for

var omvarld.

N

~

%
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¢ MEDARBETARSKAP

Var viktigaste resurs

ar vara medarbetare.

ETSOMRADEN

G/

%

Véra héllbarhetsomraden med 6vergripande mal och inriktningar bildar XR koncernens hallbarhets-

strategi. Folj vart arbete pa kommande sidor. Hur vi har tagit fram vara hallbarhetsomraden beskrivs

vidare pa sidan 45.

20
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MILJO OCH KLIMAT

Som féretag har vi
ett ansvar och vi vill delta

aktivt i omstallningsarbetet.



MAL LANGS VAGEN

Inom varje hallbarhetsomrade finns ett antal koncernévergripande mal. Respektive bolag har dven

kompletterande mal, delmal och nyckeltal samt bolags- och verksamhetsspecifika handlingsplaner.

HALLBARHETSOMRADE

KONCERNMAL

UTFALL 2023

Vardeskapande affarsutveckling

Kundnéjdhet, NKI >3,5 av 4

Fair Transport: 100 % av vara

avtalstransportorer ar certifierade 2024

XR Logistik, XR Miljdhantering = 3,5. XR Berg och Maskin = 3,8

| december 2023 var 28 % anslutna

Hallbar ekonomisk utveckling

Omsattning, >2 mdr sek ar 2025

Omséttning 2023 = 1,6 mrd sek

Sakerhet och hélsa

Inga olyckor

Sjukfranvaro (senast ar 2025)
Kollektivanstallda <3,5%, Tjanstepersoner <2 %

5 st olyckor med sjukfranvaro och 22 st utan sjukfranvaro

Kollektivanstéllda 4,6%, Tjanstepersoner 2,1 %

Medarbetarskap

Medarbetarindex, NMI| >4 av 5

4av5

Miljé och klimat

Klimatneutral koncern ar 2035
Halverade utslapp fran 2021 till 2030

Arligen nya fraktioner inom materialatervinning

Se var Klimatresa pa sidan 37
Direkta utslapp -12% fran 2021 till 2023
Okning fran 16 till 19 st fraktioner under &ret

21



VAR
AFFA

RSUTVECK

DESKAPANDE

LING

XR arbetar for en hallbar affarsutveckling som skapar varde for intressenterna. Vara

affarer utgar fran goda verksamhetsmetoder och vi tar ansvar i var vardekedja.

Vi arbetar sténdigt med att effektivisera och kvalitetssdkra verksamheten med stdd ifran vara

ISO- certifieringar inom kvalitet och miljo, Fair Transport och genom samverkan i branschen.

XR:s malséttning ar ndjda samarbetspartners och att vara kundernas forsta val.

22

VAR
STRATEG!

AFFARSMANNASKAP

XR arbetar standigt med att utveckla och
fornya produkter och tjdnster utifran ett
hogt affarsmannaskap, for att vi ska vara
det sjalvklara valet nu och i framtiden.
Inom XR staller vi krav pa att vara medar-
betare och affarspartners tar ansvar — for
sig sjélva, for varandra samt for miljén och
samhallet. Vi arbetar utifran var Code of
Conduct med regler for vart arbete, dar
afférsetik och nolltolerans mot korruption

ar centrala delar.

ANSVAR | VARDEKEDJAN

XR arbetar utifran ett miljé- och samhalls-
ansvar med standig utveckling och god
|dnsamhet i verksamheten samt med &kat
ansvarstagande i hela vardekedja. Vi stal-
ler krav och gér uppfdljningar samtidigt
som vi arbetar fér en utvecklande och god
relation med vara samarbetspartners och

underentreprendrer.



VART ARBETE MED

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING

Vi vill saval méta som 6vertraffa vara kunders behov och férvéantningar for att vara

den sjalvklara partnern att samarbeta med.

Vi utvecklar standigt vara afférer och forbattrar vara tjanster for att skapa vérde fér nuvarande

och framtida kunder och samarbetspartners.

Aterkommande kunder och langa samarbeten &r vi stolta dver och dem forvaltar vi val. Hog
kundnéjdhet satter vi ocksa stort varde pa. Resultatet fran vara enkatundersdkningar visar pa en
ndjdhet mellan 3,5-3,8 av 4. Aterkopplingar och dialog bidrar till att vi kan utveckla oss och bli
annu battre.
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ANSVAR

VARA ANSVARSFULLA AFFARER
BYGGER BLAND ANNAT PA

» Respektfulla relationer, affarsetik och
goda afférsmetoder med ansvar for
medarbetare, affarspartners och om-

varlden ar utgangspunkten i vara affarer.

» Vi kommunicerar var Code of Condu-
ct och vara policys till vara samarbets-
partners och stéller krav kring efterlev-

nad. Vi foljer upp och for dialog.

» Under aret har vi etablerat en tydli-
gare inképsorganisation och vidareut-
vecklat hallbarhetskraven i vara leve-
rantdrsbedémningar samt utokat var

uppféljning.

» Vi strévar efter att ha en stark och var-
aktig relation till alla intressenter, vilken
bygger pa dmsesidig forstaelse, lojalitet
och 6dmjukhet. Nya former av dialog-

forum har startats upp under aret.



i\

FAIR

TRANSPORT

-AIR
TRANSPORT

Fair Transport &r en certifiering for hallbara transporter utférda av ansvarstagande

akeriféretag. Genom Fair Transport kan transportbranschen lyfta fram hallbara och
ansvarsfulla transportérer som kor trafiksékert och klimatsmart samt tar ansvar for

personalens arbetsmiljo.

Mal 2024: 100% av vara avtalstransportorer ar certifierade enligt Fair Transport.
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GRUNDEN | FAIR TRANSPORT AR
» Ansvar for goda arbetsvillkor

» Ansvar fér miljoé och klimat

» Ansvar for trafiksakerhet




o

VART ARBETE MED

FAIR TRANSPORT

For att bidra till en hallbar transportkedja och for att sakerstélla ansvarsfulla och

tillforlitliga transporter ar XR en del av Fair Transport.

FAIR TRANSPORT AR EN VIKTIG DEL i vart arbete och det ger oss ett kvitto pa vart héllbarhets-

arbete. Alla bolag i XR koncernen &r certifierade enligt Fair Transport.

25

GEMENSAMT
ARBETE

» For en hallbar transportkedija vill vi att
vara avtalstransportérer ocksa ska vara en

del av Fair Transport.
» Vid arsskiftet var 28 procent certifierade.

» Vi nddde inte delmalet med 50 procent
fér 2023, men ar vi stolta dver dem som ar

certifierade och att andelen dkar [6pande.

» Var malsattning for 2024 &r att alla
avtalstransportdrer ska vara certifierade.
Arbetet med att stétta vara samarbets-
partners i deras resa mot certifiering kom-

mer fortsatta under aret.

» Folj gérna utvecklingen pa

www.fairtransport.se

» Vi har dven en malsattning att saval kon-
cernens bolag som avtalstransportdrerna
ska stiga i Fair Transports mervardesniva-
er. | Var Klimatresa pa sidan 37 finns vara

delmal.



—

HALLBAR EKONOMISK
UTVECKLING

For XR ar hallbar ekonomisk utveckling en sjalvklarhet for att vi ska kunna bedriva var

verksamhet i dag och i framtiden.

Vi arbetar fér en ekonomi som ar hallbar éver tid med tillvaxt under [dnsamhet och som majlig-
gor en trygghet for vara intressenter, nya investeringar och ett hallbart féretagande. Fér att na

resultat kravs standig utveckling och resurseffektiva processer.

XR:s mal till 2025 ar en omsattning over 2 miljarder SEK under god [6nsamhet.
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VAR
STRATEG!

TILLVAXT UNDER LONSAMHET

Tillvéaxt och |6nsamhet ar grundlaggan-
de for var langsiktiga 6verlevnad. Tillvéxt
kravs for att fortsatta vara ett modernt
féretag som klarar framtidens utmaningar
och som har mdjlighet att investera i ny
teknik och digitala |6sningar. God I6nsam-
het kravs féra att ge avkastning till vara
dgare och finansidrer samtidigt som vi for-

blir finansiellt stabila.

Vi ser |6nsamhet som prioriterad &ven
under en tillvaxtfas. Vi vill att XR ska ge-
nomsyras av affarsmassighet och ett stra-
tegiskt tdnkande som bidrar till god [6n-
samhet Sver tid. XR arbetar fér effektiv
resursanvandning och vi har engagerade
och kompetenta medarbetare, vilket ock-

sa bidrar till var I6nsamhet.



VART ARBETE MED

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Omstallningen till ett hallbart samhélle kraver beslutsamhet och féréandring. Vi arbe-
tar for att vara i framkant, konkurrenskraftiga och langsiktigt ekonomiskt hallbara.
En sténdig anpassning och utveckling av var verksamhet sker for att vi ska na vara
hallbarhetsmal.

Vi fortsatter vart arbete med afférsutveckling och att finna nya I6sningar. Det finns ett sténdigt
pagaende arbete med att utveckla och férfina vara processer och effektivisera vara fléden. Vi har

ett fortsatt stort fokus pa att méta och félja upp var verksamhet fér att utvecklas och férbattra oss.
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VARDE

GENERERAT EKONOMISKT VARDE
XR koncernen skapade under 2023 ett
varde pa drygt 1,6 miljarder kronor.
Det skapade vardet fordelas till medar-
betare i form av |6ner, till leverantdrer
for inkdp av varor och tjénster, till sam-
héllet i form av skatt samt till finansiérer
i form av rantor och dvriga finansiella

kostnader.

Samhalle
Medarbetare 1 OA)

15 % \

Leverantorer

83 %



SAKERHET
OCH HALSA

XR arbetar fér en trygg, saker och halsosam arbetsmiljo foér saval vara medarbetare
och samarbetspartners som for alla som berdrs av var verksamhet. Vi har ett syste-

matiskt arbetssatt och arbetar férebyggande.

XR har en nollvision for arbetsplats- och trafikolyckor.
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VAR
STRATEG!

SAKER OCH HALSOSAM ARBETSMILJO
Hos XR arbetar vi tillsammans for en saker
och halsosam arbetsmiljé. Vi minimerar
risker genom att kartldgga och férebyg-
ga, utbilda och medvetandegdra samt ta
lardom fran varandra. Vi uppmuntrar till
dialog och att identifiera férbattringar sa
att vi kan utveckla verksamheten. Vi tar
fram och féljer rutiner samt skapar férut-
sattningar for ett sdkert, hdlsosamt och

trivsamt arbete.

TRAFIKSAKERHET

Stor del av XR:s verksamhet dger rum i tra-
fiken och darfér arbetar vi standigt med
att 6ka var kunskap och medvetenhet samt
genomfor aktiviteter och uppféljningar. Vi
anvander trafiksakra och effektiva fordon,
som framférs pa ett sakert och hallbart
satt i enlighet med géllande trafikregler.
Fair Transport anvands som ett verktyg
och for att pavisa vikten av ett trafiksékert
och hallbart beteende.



VART ARBETE MED

SAKERHET OCH HALSA

Pa XR tar vi sakerhet och halsa pa allvar och vi utgar ifran ett systematiskt sakerhets-
och arbetsmiljdarbete. Rutiner finns for att sakerstalla en hég sakerhet och en god
arbetsmiljo och for att utéver lagkrav aven uppfylla specifika krav fran vara kunder

och fér att vara en palitlig arbetsgivare och samarbetspartner.
Vi arbetar for att forhindra skador och olyckor samtidigt som vi arbetar for att dka tillbudsrap-

porteringen, som ar viktig i det forebyggande arbetet. Vi har under aret infért nya system for att

underlatta rapportering och uppfdljning.
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INSATSER

» Dagliga kontroller av férarbehorigheter
och trafiktillstand fér saval egen personal
som for vara avtalstransportérer, gérs med
stéd av BKY, Behorighetskontroll Yrkestrafik.

» Foérnyade och férdjupade kunskaper
inom arbetsmiljé har getts under aret. En
serie utbildningstraffar holls fér chefer och

skyddsombud i koncernen.

» Vi arbetar for 6kad hélsa for var personal.
Det finns véletablerade samarbeten med
lokal foretagshélsovard, som utfér saval
lagstyrda kontroller som extrainsatser och
stod.

» Sjukfranvaron under 2023 var 2,1 procent
for tjdnstepersoner och 4,6 procent for kol-
lektivanstéllda. Jamfort med féregaende
ar var det en férbattring med 0,1 procent
for tjanstepersoner och en férsémring med
0,3 procent for kollektivanstallda. For att na
en sa lag personalfranvaro som méjligt och
na vara ambitiésa langsiktiga mal, kommer
fortsétta vart arbete med férebyggande at-

garder och tat uppféljning.



MEDARBETARSKAP

XR ar en attraktiv och engagerande arbetsplats med hég branschkunskap dar vi trivs
och utvecklas. Var vardegrund FRESH ar var utgangspunkt och tillsammans bygger vi

en verksamhet med gott arbetsklimat, lika mojligheter och ett hgt medarbetarskap.

XR:s ambition ar att vara medarbetarnas forsta val.
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VAR
STRATEG!

ATTRAKTIV, ENGAGERANDE OCH
UTVECKLANDE ARBETSPLATS

Vi &r évertygade om att foretaget utveck-
las genom medarbetarna. Utifran var pa-
gdende tillvaxtresa och en féranderlig
omvarld kommer vara verksamheter och
intressenters behov férdndras med tiden.
Dérfor arbetar vi med att stérka med-
arbetarnas engagemang och dgandeskap,
bade i sin arbetsroll och i sin egen utveck-
ling, Kompetensutveckling hos medarbe-
tare och uppbyggnad av en hog bransch-
kunskap &r en viktig del.

Inom XR utgar vi ifrdn vara ledord Flexi-
bilitet, Respekt, Engagemang, Samarbete
och Helhetssyn. Tillsammans bildar vi en
arbetsplats dar alla ar inkluderade och
trivs, samt kan véxa och utvecklas. Utdver
lagstiftning star XR dven bakom och féror-
dar branschernas och Fair Transports an-

svarstagande.



VART ARBETE MED

MEDARBETARSKAP

Medarbetaren &r var viktigaste resurs och vi arbetar pd manga satt foér att vara en
attraktiv arbetsgivare dar man utvecklas och vill stanna. Hos oss kan man utvecklas

som saval medarbetare som chef.
Under aret har vi férverkligat en del av vart successionsarbetet, genom att lyfta fram och mgj-

liggora att personalen kan utvecklas i sina roller. Exempelvis har vi flertalet tillsatta tjanster och

tillaggsansvar inom olika omraden genom intern rekrytering.
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MEDARBETAREN
| FOKUS

» XR arbetar utifran allas lika varde och
lika mojligheter samt fér dkad mangfald.
Vi strévar ocksa efter jamstalldhet. Av vara
370 anstallda utgér kvinnor 20 procent
och denna andel dterspeglas aven i perso-
nalledande befattningar och i ledningen.
Vaér |dnekartlaggning visar att vi har jam-
stéllda Ioner.

» Ett generdst paket av personalférmaner,
med bl a erbjudande kring privat sjukfor-
sakring, friskvardspeng och personalra-
batter erbjuds. Vi mojliggor dven delta-
gande i olika friskvardsarrangemang och
personalaktiviteter.

» Vi har |6pande dialog med vara med-
arbetare. Genom medarbetarundersok-
ningar far vi ett matt pa hur medarbetarna
uppfattar XR som arbetsgivare och hur
trivseln &r hos oss. Vart senaste medarbe-
tarindex visade ett utfall pa fyra i en fem-
gradig skala.

» Medarbetarna ger hégre betyg inom fle-
ra omraden, exempelvis att de ma bra pa
jobbet. Kommunikation har dven fatt dkat
betyg och anvéndandet av var XR-app
och koncernévergripande informationsmo-
ten ser vi som en del i denna framgang.
Vi kommer pa olika satt att fortsatta vart

forbattringsarbete inom medarbetarskap.



0-19 ar
Tjanstepersoner 60< ar 29,

25 %
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ANSTALLNING
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19 %
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75 % ’

17 %
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MILJO OCH KLIMAT

XR arbetar med 6kad resurshushallning, hallbart nyttjande av naturresurser och saker

kemikalie- och avfallshantering, samt for minskade klimatutslapp.

XR star bakom branschernas klimatmal och fardplaner och arbetar for att na de olika delmalen

kring minskning av utslapp fran verksamhet och transporter.

Var malsattning ar att vara klimatneutrala ar 2035.

33

VAR
STRATEG!

MINSKAD KLIMATPAVERKAN

Genom smarta Idsningar och nyttjande av
modern teknik minskar vi vara klimatutslapp.
Vi arbetar med effektiva logistiklosningar, en
anpassad fordons- och maskinpark, minskad
bransleférbrukning med sikte mot fossilfrihet.
Dessutom sker ett hallbart nyttjande av fastig-
heter genom energieffektivisering inom XR.
Vi kan erbjuda gréna alternativ i vara karn-
verksamheter och vi kdper endast el fran fos-
silfria kéllor. Dessutom kommer alla nyprodu-
cerade fastigheter byggas hallbart och ha en
koldioxidneutral drift.

RESURSHUSHALLNING

XR bidrar till positiv miljdpaverkan genom
okad foradlingsgrad av avfall och sdker hante-
ring av kemikalier. Vi arbetar med resurshus-
hallning och minskad miljopaverkan fran vara
verksamheter, samt erbjuder resurseffektiva

och sédkra miljétjanster.



INSATSER

» Bidra positivt: Vi 6kar var positiva mil-
jopaverkan genom vart arbete med milj6-

tjanster samt féradling av restprodukter.

» Optimera resurser: Genom att effektivi-
sera var logistikkedja, och erbjuda smar-
i ta, anpassade entreprenad- och atervin-
ningstjanster arbetar vi for att hushalla

med resurser.

» Saker hantering av farligt avfall: Vi trans-

porterar, sorterar och hanterar farligt av-

. Artiklar inom plast och papper Materialatervinning mot energiatervinning

fall. | var egen anldaggning behandlar vi

oljehaltiga vatskor och oljeavskiljarslam.

» Vattenbesparing: Genom vara nya re-

cyclingbilar har vi minskat vattenférbruk-

0o
\/A R | A R B E | E I\/l E D ningen och effektiviserat arbetet, eftersom
vi fatt kortare korstrackor da vattenpafyll-

ning inte behdvs.

MILJ O OCH KLIMAT » Ateranvandning av massor: bidra till ett

cirkulart samhalle.
Vi &r engagerade i att driva utvecklingen inom miljo- och klimatomradet framat. Vart i o o )
» Okad materialatervinning: tillsammans

fokus ligger pa att minska vara klimatutslapp, effektivt hantera vara resurser och ska- el Stk aeh minsed avE e

pa positiv miljopaverkan genom vara milj6tjanster. Vara storsta paverkansomraden ar for att klattra uppét i avfallstrappan. Réd-
utslapp fran transporter och resursférbrukning. givning, utbildning och samarbete med

vara kunder &r avgdrande for att hitta de
Vi har flertalet strategier och atgarder i vart arbete med 6kad resurshushallning och fér att bli basta l6sningarna. Vi dkar antalet avfalls-
klimatneutrala. Vi stravar efter att vara en positiv kraft bade internt i var verksamhet och gente- fraktioner varje ar. Det avfall som inte kan
mot vara kunder och samarbetspartners. atervinnas tas om hand pa det mest miljo-

vanliga och energieffektiva sattet.
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FLER INITIATIV FOR EN

HALLBAR FRAMTID

Var storsta klimatpaverkan kommer ifran drivmedelsanvéndning vid Transporter, ut-

forda av vara egna och av vara samarbetspartners fordon. Darfor ar detta ett priori-

terat omrdde som vi arbetar med.

En modern och anpassad fordonspark ar avgérande for att vi ska kunna leverera vara tjanster pa
ett resurseffektivt och miljovanligt satt. Vi ser till att vara fordon alltid ar vélservade, har kvali-
tativa dack, och att vara skickliga chaufférer kor dem pa ett sakert och effektivt satt. Dessutom
arbetar vi med sparsam kérning och minskar tomgangskérning vid maskinarbeten. Branslefor-

brukningen féljs upp och kommuniceras regelbundet inom verksamheten.
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VI BYTER KONTINUERLIGT UT var fordons-
och maskinpark och vi ékar var andel av
el- eller fossilfria bréanslen. Dessutom er-
bjuder vi olika alternativ och I&sningar ef-

ter kundens énskningar.

UNDER DET SENASTE ARET har vi férbatt-
rat var inkdpsprocess for att sakerstélla att
vara inkop ar sa hallbara som maojligt. Vara
inkoépsrutiner och leverantérsbedémning-
ar har tydliggjort vara krav pa miljdmassi-
ga och sociala aspekter, samt kvalitet och
pris. Vi tar hansyn till hela livscykeln och

vart behov.

VID KEMIKALIEINKOP prioriterar vi miljo
och halsa, och ser till att de ar vél anpassa-
de till vara behov. Vi arbetar dven med att

minska var kemikalieanvandning.

I ENLIGHET MED var hallbarhetsstrate-
gi képer vi enbart fossilfri energi. En stor
energikartldggning har genomférts i kon-
cernen, vilket har gett oss viktig kunskap
for att genomféra verkningsfulla energi-

effektiviseringsatgarder.



UTSLAPP
AV KOLDIOXID

Definitioner enligt GHG-protokollet
SCOPE 1. Direkta utslapp av vaxthusgaser

fran kéllor som féretaget dger eller kont-
rollerar.

SCOPE 2. Indirekta utslapp fran produktio-
nen av inkopt eller forvarvad elektricitet,
anga, varme och kylning som féretaget
forbrukar.

SCOPE 3. Alla indirekta utsldpp av vaxt-
husgaser (som inte omfattas av scope
2-véxthusgasutsldpp) som inte sker i det

rapporterande féretagets véardekedja, in-

klusive utsldpp bade i tidigare och senare

.. o led.
FORDELNING AV VARA
oo Scope 1
KLIMATUTSLAPP
9 % Scope 2
. 30 ton
Var absolut storsta klimatpaverkan kommer ifran vara indirekta utslapp. Dessa upp- / <0,1%

kommer fran drivmedelsanvandning vid transporter utférda av vara samarbetspartners.

Utslapp fran drivmedel ar ocksa den stérsta direkta klimatpéaverkan fran var interna verksamhet.
Andra storre identifierade klimatpaverkande utslapp i var vardekedja ar fran inkép av varor och
tjanster samt produktion och transmission av bransle och energi. Under 2024 kommer vi fortsat-

ta att kartlagga vara indirekta klimatpaverkande utslédpp och I6pande utveckla atgarder for att

minska dem.
Scope 3

82 500 ton

91 %
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VAR KLIMATRESA e §

2035
Var malsittning 3 bli Kli la &r 2035 och vi e
ar malsattning ar att bli klimatneutrala ar och vi Halverade .a.
20 15 3 P var kli klimatutsléapp ’
har satt upp delmal langs vagen i var klimatresa. 2030
Mervérdesniva 3 Fair @
Transport i bolagen och
for alla avtalstransportérer 2029
S N
Olssons Akeri 100 % |%7_|
fossilfria transporter
2028
Mervardesniva 2 eller
hogre i Fair Transport
2027

Mervardesniva 1 eller hogre a

Fair transport i bolagen. é

Olssons Akeri 50 % el- eller = Vi paverkas av var omvirld, som exempel-

gasdrivna fordon 2026 . p' o . ' p

vis tillgang till ny teknik, fordon och bréns-

Mervérdesniva 2 for Olssons @ len samt lagstiftning och kundbehov. Vi
Akeri, niva 3 fér XR Solutions maste vara flexibla och ta nya strategiska
i Fair Transport 2025

) beslut langs végen for att na vara mal.
Transportérer Fair Transport certifie-

rade. Maskiner i XRMH och XRL drivs me
fossilfritt. 100% fossilfritt bransle eller = FOR ATT NA FRAMGANG i omstillningsar-
el fér transport- och lagerlogistik i XRS. 2024

betet tycker vi att det ar viktigt att samarbe-
@ ta med vara olika intressenter. Vi ser ocksa

Alla bolagen Fair
positivt pa att kunder stéller héga krav, vil-

Transport certifierade
Inkdp av fossilfriel 2023 ket driver utvecklingen framat i hela bran-
schen.

Beslut & avstamp
klimatmal

2022
37



KLIMAT 2030

Vi vill tillsammans med andra bidra till att bli ett fossilfritt samhalle. Vi ar med och

bidrar till Vastsveriges grona omstallning och fossiloberoende region.

Vi star bakom att Vastra Gotaland stéller om
samt ett Fossilfritt Sverige. Som stéd i vart kli-
matresa har vi antagit ett antal klimatléften.
Arbetet med klimatléftena startades hosten
2023 och kommer fortsatta under 2024.

BERAKNINGAR OCH MAL
| var hallbarhetsredovisning berédknar vi var
klimatpaverkan och har mal att vara klimat-

neutrala till 2030 och halvera vara utslépp.

ANALYS AV INKOP

Vi har ett pagaende arbete med att analysera
saval miljé- som klimatpaverkan fran vara in-
kop. Detta ligger till grund fér framtagande
av inkopskrav. Arbete med utfasning av vissa

produkter ar ocksa en del i detta arbete.

CIRKULARA ARBETSKLADER

Uppbyggnad av standardsortiment fér an-
passade klader av bra kvalitet har startats.
Fortsatt arbete med cirkularitet kommer ske

under det kommande aret.

MINSKA MANGDEN SPILL OCH AVFALL

XR Miljohantering fokuserar pa atervinnings-
tjdnster, avfallsminimering och aterbruk. Plats-
emballage komprimeras for effektiv transport

till tervinning inom lagerlogistik.

ENERGIEFFEKTIVISERINGAR

Energikartldaggningen som  genomfdrdes
2023 har resulterat i pagdende eller plane-
rade energieffektiviseringsatgarder. | var an-
laggning for rening av processvatten har stora
energibesparande atgarder utforts. Elanvand-
ning foljs |dpande upp och vid inkép tas stor
hansyn till energieffektivitet.

CIRKULARA AFFARSMODELLER
Utveckling av cirkuléra affarsmodeller och fl6-
den i koncernen genom samarbete med part-

ners och kunder.

ERBJUDA LADDPLATSER
Laddplaster for personbilar finns nu vid bola-
gens respektive huvudkontor i Skévde, Skul-

torp och Lidkoping.
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KLIMAT

STALLER OM

Erg_ag (\__/ Fossilfritt

Sverige

UTMANINGAR
FOSSILFRITT
SVERIGE

SOLUTMANING
Planeringsarbete for installation av solceller

inom var verksamhet pagar.

TRANSPORTUTMANING

| vart arbete for fossilfria transporter, saval
egna som kopta, staller vi om var fordonspark
samt vara transport- och brénsleinkép. Vi stal-
ler kade krav vid upphandlingar samt arbetar
tillsammans med vara avtalstransportérer for

att avancera i Fair Transports mervardesnivaer.

TJANSTEBILSUTMANING
Vara riktlinjer for tjanstebilar har uppdaterats.
Utover miljéfordon styr riktlinjerna dven dver-

gang till laddbara fordon.

MER INFORMATION om klimat|6ftena och vad
de innebar finns pa https://klimat2030.se/
samt https://fossilfrittsverige.se/.



BERG OCH MASKIN

EN STABIL GRUND ATT BYGGA PA

Véra entreprenadmaskiner har i samarbete med vara
kunder en avgérande roll for att skapa och uppratthal-
la samhallsbyggandet, infrastruktur och underhall av

samhallsviktiga funktioner.

VI AR | FRAMKANT nar det galler att uppfylla miljdkrav och

moéta kundernas behov. Genom att ha en framatlutande
investeringstakt kan vi sakerstélla att var maskinpark ar an-
passad fér dagens och morgondagens utmaningar och halla

jamna steg med marknaden och kundernas férvéntningar.

VI HAR EN DRIFTSAKER MASKINFLOTTA d3 vi skdter véra re-
parationer och service internt, vilket ocksa ger oss full kont-
roll dver inkdp av produkter. Att ha en snabb och flexibel ser-
viceorganisation &r avgérande for att sakerstélla drift genom
snabba reparationer och underhall, som bidrar till att erbjuda

stor kundnytta.




HALLBARHET PA ALLA PLAN

Samarbeten med vara kunder &r nadgot vi satsar mycket pa for
att forbattra hallbarheten i flera delar av vardekedjan. Milj6-
ppet Hus for alla kunder i héstas samt ett stort antal besok
hos vara kunder dar vi arbetat med forbattringar inom sorte-

ring, avfallshantering och hallbarhet &r nagra exempel.

miljdpaverkan fortsatter genom vara
lokala samarbeten inom materialdtervinning. Flera intressanta projekt
inom mer materialdtervinning och inom aterbruk pagar, med malet att

fortsatta resan uppat i langs avfallstrappan som vi kallar halloarhetsvagen.

i alla véra processer. Exempelvis
sker en offensiv digitalisering inom de administrativa processerna,
atervinning av vatten och varme inom var produktion och energi-

effektiviseringar.

ar numera standard pa XR
Miljdhantering dar samtliga tjanstebilar drivs helt eller delvis av el.
Bland vara yrkesverksamma fordon arbetar vi nu pa alla plan for att
fordonsflottan ska félja koncernens malséttning att vara klimatneutrala
2035. XR Miljdhantering har introducerat sina forsta gasfordon som en

start pa denna resa.
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XR LOGISITK

PA VAG MOT NYA MAL

XR Logistik ar Vastra Sveriges mojliggorare av hallbara och

klimatsmarta logistiklosningar.

VI LANKAR SAMMAN regionen med omvarlden och férstarker indu-
strins konkurrenskraft genom vart nat av lager-, vdag- och jarnvéagslos-

ningar.

LAGERVERKSAMHET BEDRIVS pa strategiska platser i Mariestad,
Skévde, Lidkoping och Tibro samt i Falképing dar inlandshamnen och
kombiterminalen &r ett viktigt nav.

XR AR EN LEDANDE AKTOR inom effektiv och héllbar logistik. Over-
gangen till fossilfria transporter och hégkapacitetsfordon bidrar till
bade kostnads- och miljoeffektivitet. Med vara smarta logistiktjanster
reducerar vi vagtransporterna med hundratals lastbilar till och fran mel-

lersta Sverige varje ar.

TILLSAMMANS MED VARA KUNDER tar vi steget vidare och skapar cir-
kuldra logistikésningar. Vi &r expansiva och utvecklar var verksamhet

for att dven vara framtidens leverantér av hallbara mojligheter.




150 7001
150 14001

KMALITETS & ML IO :
CERTIFIERAD 15

BMG TRADA CERTIFIERING TRANSPORT

A TOV Rheinland Company . l

CERTIFIERINGAR

XR koncernen ar certifierad for miljé och
kvalitet i enlighet med ISO 14001:2015
och ISO 9001:2015.

Vi utfor ackrediterad cisternkontroll. Vart kross-
material & CE-markt enligt Nordcert och vi har
ett ackrediterat laboratorium. Vi utfor sakra

livsmedelstransporter utifran HACCP.

Alla bolag i koncernen &r certifierade enligt Fair

Transport.

O
%

-
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VI STODJER

Vi star bl a bakom och stédjer...

Agenda 2030 och FN:s globala mal, FN:s
vagledande principer for féretag och
ménskliga rattigheter, Internationella Ar-
betsorganisationens (ILO:s) kérnkonven-

tioner.

Vi star bakom Klimat 2030 och Fossilfritt

Sverige och har antagit en rad klimatléften.




SPONSRING
MEDLEMSKAP Vi bidrar till samhallet genom sponsring,

Vi ar medlemmar i vara branschorganisationer vélgérenhet och deltagande i olika aktivi-

Atervinningsindustrierna, Sveriges Akerifs- teter.

retag, Maskinentreprendrerna och Sveriges

Vi sponsrar arrangemang, féreningar och orga-

Bergmaterial industri. nisationer som skapar social nytta, verkar for en

lokal féretagsamhet, samt vérnar om miljé och
trafiksékerhet.

Vi &r medlemmar och deltar i bland annat:

Naringslivsforum i Skévde, Vastsvenska handels-

kammaren, Skaraborg Session samt Biosfaromra-

Vi ger foret avor till bland tB -
det Vénerskargarden med Kinnekulle. | gerforetagsgavortiff bland annat Barncancer
fonden och UNICEF samt sponsrar Team Rynke-

by som cyklar fér Barncancerfonden.

Vi deltar och stéttar kampanjer som Flexbert -
Reflexkampanj for barn i skolor och Ratta Ren
och varje ar deltar vara anstéllda i Hall Sverige

Rent kampanjen.

Vi &r en strategisk partner till Atbart — En varld

utan matsvinn.

Vidare samarbetar vi med manga i olika forum
och tar héllbara initiativ. Ett exempel &r samarbe-
tet med Volvo och Skdvde Energi for ett elektri-
fierat transportfléde, dér vi anvander vara tva

eldrivna lastbilar fér Volvos transporter.



STYRELSE

XR
BOLAGEN AB
EKONOMI O ® HALLBARHET

—

XR XR XR XR
BERG OCH MASKIN AB LOGISTIK AB MILJOHANTERING AB FASTIGHETER AB
OLSSONS AKERI AB XR SOLUTIONS AB

VAR ORGANISATION OCH

LEDNING

For att mota vara intressenters behov och dnskemal arbetar vi mot var vision

och var affarsidé. Vi arbetar utifran mal, strategier och handlingsplaner.

XR:s bolagsstyrning har som syfte att skapa ett uthalligt varde genom att ha en sund

féretagskultur samt god intern kontroll och styrning. Bolagsstémman &r det hogsta be-

slutande organet och styrelsen &r ansvarig for verkstalligheten. Nominering och val av

styrelse sker utifran bolagets stadgar. XR:s styrelse bestar av sju ledarméten och styrel-

seordforande ar Per-Anders Gustafsson.
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I STYRELSENS ARBETE INGAR bland annat
faststallande och uppfdljning av affarspla-
ner, budget, arsbokslut, mal och strategier

samt dvergripande interna styrdokument.

DEN OVERGRIPANDE hillbarhetsstrategin
ar faststalld av styrelsen och |6pande féljs

specifika hallbarhetsfragor upp.

XR KONCERNEN BESTAR AV moderbola-
get XR Bolagen, med dotterbolag samt ett
antal fastighetsbolag. Koncern VD ansvarar
for rapportering till styrelse tillsammans
med koncernledningen, som bestar av kon-
cernchef/VD XR Logistik, ekonomichef, HR-
chef, VD Berg och maskin, VD Miljéhante-
ring och vWD XR Logistik.



VAR VERKSAMHET

Grunden i allt arbete ar var vardegrund och var Code of Conduct. Var verksamhet styrs

aven utifran policys inom bland annat milj6, arbetsmiljo, kvalitet och trafiksakerhet.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i vara pro-
cesser och rutiner. Vi planerar, utfér, foljer
upp samt utvarderar och forbattrar vart ar-
bete. Vi har rutiner och system for att séker-
stélla efterlevnad av lagar och regler. For

vara tillstands- och anmélningspliktiga verk-

samheter har vi specifika kontrollprogram.

VI KONTROLLERAS OCH GRANSKAS pé
olika sétt, savél internt som externt, genom
exempelvis skyddsronder, riskbedémning-
ar, internrevision samt tillsyn och kontroll
fran olika tillsynsmyndigheter, certifierings-

organ och kunder.

DET FINNS ETT AKTIVT arbete kring att f6-
rebygga, fanga upp och hantera riskobser-
vationer, olyckor, tilloud samt férbattrings-

forslag. Under aret har vi forbattrat den

digitala inrapporteringen och hanteringen

av olika arenden.

ETT SYSTEM FOR VISSELBLASNING finns
och som uppfyller gallande lagkrav, dar en
oberoende leverantdr sékerstéller en ano-
nym hantering av drenden. Under 2023 in-
kom tva arenden, som har hanerasts utifran

géllande rutiner.

SOM EN DEL | vart férebyggande arbete
mot korruption har personalen under éret
genomgatt en e-learning utbildning. Vi har
inte fatt till oss att nagra korruptionshan-

delser har intraffat.
PA HEMSIDAN under dokument finns var

Code of Conduct, vara policys, certifikat

och tillstand tillgangliga.
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EN HALLBARHETSGRUPP bestdende av
koncernledning, hallbarhetsspecialist och
ett antal nyckelfunktioner i verksamheten
startade under 2022 upp ett koncernéver-

gripande hallbarhetsarbete.

UTIFRAN BLAND ANNAT intressentana-
lys, risk och méjlighetsbeddmning av var-
dekedjan och en vésentlighetsanalys av
hallbarhetsfragor togs vasentliga hallbar-
hetsomraden fram. Dessa fem hallbarhets-

omraden bildar grunden i XR koncenens

héllbarhetsstrategi med mal och strategier.

HALLBARHETSSTRATEGIN beslutades av
styrelsen i december 2022. Under 2023
har arbete skett utifran hallbarhetsstrategin
och en arlig 6versyn av strategin med un-

derlag har genomférts.

RESPEKTIVE VD ANSVARAR for att hallbar-
hetsarbetet implementeras i verksamheten
och att kompletterande verksamhetsspe-
cifika delmal, KPl:er och atgarder tas fram

och arbetas med.

En beskrivning av koncernens arbete uti-
fran vara hallbarhetsomraden finns pa sid-
orna 22-34.



INTRESSENTDIALOG

Genom dialog med véra intressenter far vi kunskap om vad som

ar viktigt fér dem och detta ar mycket betydelsefullt i vart arbete.

EXEMPEL PA DIALOG

VIKTIGA FRAGOR & FORVANTNINGAR

AVTALS-
TRANSPORTORER
& SAMARBETS-
PARTNERS

Samverkansmoten och 16pande dialog mellan transportérer, tra-
fikchefer och transportledare. Awvikelsehantering, enkéter, upp-

foljningar.

Ekonomiskt resultat, kunskap och kompetens, servicegrad, halsa och sékerhet, varde-

skapande kundlésningar samt affarsetik och antikorruption.

AGARE &
STYRELSE

Styrelsemoten, dgartréffar, visionsarbete.

Ekonomi, kvalitet, effektivitet och miljé. Nojda kunder, transportdrer och personal. Ge-
nomférande av Vision 2025 med fokus pa hallbarhet, digitalisering, innovation och kom-
petens.

MEDARBETARE

Kontinuerlig dialog, personalméten, medarbetarundersékning,
medarbetarsamtal, skyddsronder, skyddskommitté, férhandling.

Halsa & sakerhet, arbetsmiljo, medarbetarengagemang, kompetensutveckling, ekono-
misk uppféljning, vision & strategi, resurshushallning samt miljo- och klimat.

OMVARLD &
SAMHALLE

Engagemang i organisationer och natverk. M&ten med laroséten

och organisationer. Sociala mediers respons.

Efterlevnad, trafiksakerhet, etiskt arbete, ansvarsfullhet, cirkular ekonomi, hallbarhet och

digital utveckling.

MYNDIGHETER

Tillsyns - och handldggningsérenden, dvriga kontakter.

Lag-, regel- och villkorsefterlevnad. Korrekt och god rapportering och kommunikation.

Digitalisering.

Lépande dialog genom exempelvis kund- och leverantdrsmoten,

Lagefterlevnad, god kunskap och erfarenhet, tjianster av hog kvalitet, utveckling av tjans-

KUNDER & . ) . o ter, tillganglighet, digitalisering. Arbete utifran uppférandekod och ansvarstagande i
. massor, upphandlingar, férfragningar och uppféljiningar samt ge- B . N . . ) . i
LEVERANTORER L . ] hela vérdekedjan. Okad efterfragan pa rapportering och data inom hallbarhet. Fér leve-
nom kundundersékningar och leverantérsrevisoner. o
rantorer dven avtalstrohet.
FINANSIAR Regelbundna avrapporteringsmoten med huvudfinansiar. Korrekt & transparent rapportering, kommunikation, kreditvardighet, betalningsférmaga.

Mer detaljerade intressentanalyser som hanterar bolagens olika intressenter och deras krav finns och &r en del i vart ledningsarbete.
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ETER | VARDEKEDJAN

VI FOKUSERAR VART ARBETE dar vi har stérst méjlighet att gora skillnad.

MOJLIG

FORANDRINGAR | OMVARLDEN, dkade krav och férvantningar frén vara intres-

senter samt utveckling och anpassning av var verksamhet innebér bade risker Analys och hantering av risker och méjligheter &r integrerad i var verksamhets-

och maéjligheter. Utifran var vardekedja identifierar vi risker och vérdeskapande

utvecklingsmgjligheter.

OMRADE

RISKER | VARDEKEDJAN

styrning.

VARA MOJLIGHETER OCH HANTERING AV RISKER

Arbetsmiljo

och sakerhet

Trafikolyckor, arbetsplatsolyckor,
osund arbetsmiljo

Systematiskt och férebyggande arbete. Exempelvis riskanalyser, skyddsronder, arbete med 6kad riskmedvetenhet, upp-
foljning och genomférande av férbattringsatgarder. Krav och uppféljning i vardekedjan vid ink&p av varor och tjanster.
Samverkan med vara intressenter. Stdd genom ex. Fair Transport och |6pande behdrighetskontroll (BKY) internt och hos

samarbetspartners. Mgjlighet till anonym rapportering av missférhallanden genom visselblasartjanst.

Arbetsvillkor och
manskliga

rattigheter

Bristande hansyn av

ménskliga réttigheter eller arbetsvillkor

Ar en central del i var Code of Conduct, som reviderades under aret. Arbete utifrdn den och utifr&n andra styrdokument
genom kommunikation, kravstéllan, uppféljning och revision vid samarbeten och inkép. Arbete med 6kad anslutning till
Fair Transport. Vi har internt dven ett levande arbete utifran vardegrund och aktiva atgarder fér motverkande av diskrimi-
nering och framja lika rattigheter och mojligheter pa arbetsplatsen. Visselblasartjanst finns tillgénglig.

Anti-korruption

Korruption och bristande affarsetik

Del i arbete utifrdn Code of Conduct, var vérdegrund och andra styrdokument, fér saval forebyggande arbete som
uppfoljning. Stéd utifran branschorganisationer, ex Al. Fortsatt arbete med att genomféra och utveckla leverantérsbe-
démningar samt vara kontroller, uppféljningar och revisioner. Internt arbete kring medvetenhet, exempelvis e-learning till

all personal under 2023. Arbete utifran ekonomiska rutiner. Visselblasartjanst finns tillganglig.

Lagefterlevnad

Brister kan medféra olyckor och skador,

samt kostnader och minskat fortroende

Arbete utifran vart ledningssystem for att sékerstélla efterlevnad av lagar. Systematiskt och férebyggande arbete for att
klara nuvarande krav och for att vara rustade for férandringar. Kontroll av tillstand och lagefterlevnad genom exempelvis

transportdrsuppfoljiningar och revisioner, leverantdrsbeddémningar samt dialog med leverantérer.

Miljo- och

klimatpaverkan

Paverkan pa luft, mark och vatten

Arbete utifran vara betydande miljéaspekter. Férebyggande arbete, beredskap och kontroller for att minimera negativ
paverkan vid drift och vid ev. olyckor. Miljékrav vid upphandling och inkép. Omstéllning till klimatneutralitet inom XR och
hos vara samarbetspartners.

Ovwr. affarsrelatera-
de strategiska och
operationella risker

och mojligheter

Varldslaget, konjunktur,

utveckling och marknad.

Vi arbetar pa olika s&tt for att méta dagens och morgondagens intressentkrav och vi ser till att vara rustade och férbered-
da pa férandringar genom god omvérldsspaning, dialog med vara intressenter, riskbedémning, uppféljning och analys.
Vi utvecklar oss genom att standigt férbattra vara processer och utveckla vara tjanster.

Hantering av klimatrelaterade risker och maojligheter, se sidan 48-49.
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KLIMATRELATERADE RISKER OCH

MOJLIGHETER

SCENARIO RCP 2.6 - “VI NAR PARISAVTALET”

Analysen fokuserade pa RCP 2.6-scenariot, vilket motsvarar Parisavtalet.

SCENARIOT INNEBAR en strangare klimatpolitik med lag energiintensitet
och minskad anvéndning av olja. Koldioxidhalten i atmosfaren nar sin hdgsta
punkt omkring ar 2050 och sjunker till negativa utslapp ar 2100. Temperatur-
okningen begrénsas till 1,5 - 2°C.

XR har bedomt klimatrelaterade risker och méjligheter
med vagledning fran ESRS E1 och TCFD.

OMRADE

BESKRIVNING

POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN OCH TIDSHORISONT

Regelverk och styrmedel

Forandrad klimatrelaterad
lagstiftning och styrmedel, dkad
skatt pa vaxthusgasutslapp,

Okad skatt pa bl a bransle, fordon, energi. Okade rapporteringskrav och férandringar kring att driva verksamheter kréver mer resur-
ser for regelefterlevnad och anpassning av verksamheten. Omfattande finansiell paverkan, pa kort till 1ang sikt.

D utdkad rapporteringsskyldighet.

v

§ Teknik Teknikutveckling driven av Investeringar i ny teknik, maskiner- och fordon, som pa sikt kan medféra minskade driftskostnader, 6kade marknadsférdelar med

= omstallningsrisker. dkad lénsamhet. Felaktiga investeringar kan bli mycket kostsamma. Medelstor finansiell paverkan pa kort till medellang sikt.

< N

= Marknad Andrade transport- och Snabba och stora rérelser i marknaden kan vara svéra att vara rustade for. Utveckling och férandring av tjanster och produkter kréver

Is

g konsumtionsmonster, dkad resurser. Vid felsatsningar kan andra aktdrer vara fore i omstéllningen och ta 6kade marknadsandelar. Férandrad marknad kan

@) kostnad for ravaror, férandring  medféra minskad efterfragan pa vissa tjanster och produkter vilket ger minskade intékter. Potentiell stor och omfattande paverkan,
av marknaden. pa kort och medellang sikt.

Anseende Vaxlande kunddnskemal, ékade  Om inte féréndrade kundkrav kring héllbara tjanster (transport, entreprenad, lagerlogistik m.m.) tillgodoses, kan marknadsandelar
klimatrelaterade intressentkrav ~ forloras och paverka intékterna negativt, pé kort och medellang sikt.
@ Akuta Extremvader kan skada infra- Skador och stérningar av egen och kunders verksamheter. Stéringar i transportvagar kan ge langre och dérmed kostsammare trans-

o X

2.2 struktur och egendom. porter. Skada pa egendom kan kréva kostsamma tillfélliga I6sningar, samt medféra minskade intékter om inte verksamhet kan bedrivas.

v -

i £ Kroniska Langsiktiga klimatférandringar ~ Osaker resurstillgang kan leda till 8kade driftskostnader om brénsle-, energi- och materialpriser blir hdgre. Okad energiatgang for att

~ ger en stor global paverkan. driva verksamheten i ett varmare klimat. Hoga kostnader pa lang sikt.
Resurseffektivitet Minskad energi- och brénsle- Skapar goda affarsmajligheter kring materialtervinning. Okad effektivitet av t ex energi och brénsle, ger lagre kostnader. Resursef-

atgang. Okad efterfragan pa fektiva anlaggningar och fordon ger ett dkat véarde. Stor potentiell finansiell méjlighet pa kort till lang sikt.
resurseffektiva tjanster.

5 Energikéllor Icke-fossila energikéllor och Okad egenproduktion av energi ger minskad priskanslighet och minskade kostnader. Minskat fossilberoende kan ge minskad kans-

o flera olika typer av férnybara lighet for global tillgang och prisfluktuationer.

ﬁ-, energikallor.

§ Produkter/tjénster Okad marknad for effektiva, Att kunna méta en 6kad efterfragan skapar goda affarsmajligheter. Vara fossilfria transporter blir efterfragade och investeringarna blir

samt marknad

cirkuldra och klimatanpassade
tjanster och produkter.

[6nsamma. Vara satsningar kring hallbara tjanster och effektiva processer ger god |6nsamhet, saval pa kort till lang sikt.

Motstandskraft

Okad resiliens for klimatrelate-
rade férandringar

Omstéliningsarbetet kan ge férsprang pa marknaden samt skapa férutsattningar for en god och langsiktig ekonomisk utveckling
med okat marknadsvérde och finansiering pa medellang till Iang sikt.
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SCENARIO RCP 8.5 — "FORTSATT HOGA UTSLAPP”

KLIMATRELATERADE RISKER OCH

MOJLIGHETER

Analysen fokuserade pa RCP 8.5-scenariot med fortsatt hoga utslapp.

SCENARIOT KANNETECKNAS av franvaron av ny klimatpolitik, hég ener-
giintensitet och en fortsatt starkt beroende av fossila brénslen.
Koldioxidutsldppen ar tre ganger dagens nivaer, vilket leder till hog

temperaturékning och stor havsnivahgjning.

XR har bedémt klimatrelaterade risker och méjligheter
med vagledning fran ESRS E1 och TCFD.

OMRADE

BESKRIVNING

POTENTIELL FINANSIELL PAVERKAN OCH TIDSHORISONT

Regelverk och styrmedel

Ingen utdkad klimatrelaterad
lagstiftning och styrmedel.

Klimatneutralomstélining gynnas inte och pagaende omstéliningsarbete blir olénsam. Medelstor potentiell finansiell paverkan pa
kort och medellang sikt.

5 Teknik Teknikutveckling kan avstanna.  Investeringar i ny teknik, maskiner och fordon genererar inte nagon Iénsamhet. Medelstor potentiell finansiell paverkan pa kort och
7 N R
= medellang sikt da gjorda investeringar i ny teknik inte ger ldnsamhet eller andrahandsvérde.
CD P
% Marknad Overgang till mindre hallbara Minskad efterfragan pa héllbara tjanster och produkter. Nuvarande affarsmodell och hallbar utveckling blir pa& medellang sikt inte
= produkter och tjanster, som gangbar och kan konkurreras ut av mindre héllbara aktérer. Paverkan i leverantérskedjan nér effekterna av klimatpaverkan gors
s
E efterfljs av stor férandring av géllande, kan féréndra marknaden stort och ge stor finansiell paverkan.
O den globala marknaden.
Anseende Mindre betydelse av klimat- Uppbyggnad av ett langsiktigt hallbart féretag blir inte konkurrenskraftigt.
smarta tjanster och produkter.
Akuta Okad sannolikhet Stérre och mer frekventa stora stérningar i samhallet kan skada infrastruktur och egendom och medfér stora ekonomiska kostnader.
o) for extremvader.
¢35
-T£ % Kroniska Okad medeltemperatur och Osaker resurstillgang. Okade driftskostnader om brénsle-, energi- och materialpriser blir hégre. Okad energiatgang fér att driva
e = Skade havsnivaer ger en stor verksamheten i ett varmare klimat. Svarare och kostsammare att planera och driva verksamhet, pa lang sikt.
~ global paverkan och férandrar
hela omvarlden.
Resurseffektivitet Minskad energi- och brénsle- Affarsmajligheterna kring material&tervinning kan fortsatt vara stor, men pa en férandrad marknad. Okad resurseffektivitet av t.ex.
atgang. Okad efterfragan pa energi och bransle beréknas fortfarande ge lagre kostnader, pa kort till lang sikt.
atervinningstjanster
E Energikéllor Fossila energikallor &r domine-  Aven om fossila energikallor &r den primara energikallan kan omstaliningen till fordon som drivs av olika typer av férnybara energikal-
g rande. lor balansera en eventuell priskanslighet pa fossila drivmedel.
)
o Produkter/tjanster Marknad som inte inriktas pa Affarsmajligheter om anpassning till en marknad dér inte klimataspekter vérderas. Okad affarsméjlighet om dvergang till mer in-
= samt marknad klimatsmarta tjanster. hemsk produktion i form av 6kat behov av lagerlogistik, transporter och entreprenadtjanster samt dkad efterfragan pa atervinnings-

tjanster.

Motstandskraft

Okad resiliens for klimatrelate-
rade férandringar.

Genom fortsatt arbete med riskanalyser, omvarldsspaning och dialog med intressenter kan vi fortsétta att anpassa och utveckla
verksamheten och det skapar férutsattningar f6r en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling.
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/—VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR —

» Affdrsmannaskap » Minskad klimatpaverkan
» Ansvar i vardekedjan » Resurshushallning
ﬁ\/l KTIGA HALLBARH ETSFRAGORﬁ » Attraktiv, engagerande och  » Séaker och hélsosam
utvecklande arbetsplats arbetsmiljé

» Hallbar ekonomisk utveckling » Trafiksékerhet

» Anstallningsférhallanden » Effektiv energianvandning

» Biologisk mangfald och » Jamstalldhet och mangfald

skydd av naturmiljén » Ménskliga rattigheter A © /

Engagemang i lokalsamhallet Icke-diskriminering

Ff‘jrebyggande av. » Vattenhushallning.
féroreningar och utslépp

©

i

VASENTLIGA

HALLBARHETSFRAGOR

Vasentlighetsanalysen utfordes genom att vdga samman det som vara intres-
senter tycker ar de viktigaste fragorna med var paverkansmgjlighet utifran ett

hallbarhetsperspektiv.

De frégor som har prioriterats allra hégst bildar grunden i vért héllbarhetsarbete. Ovriga

fragor som bedéms som viktiga arbetar vi [6pande med.
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FRAGOR SOM MANSKLIGA RATTIGHETER
och icke-diskriminering i vart arbete uti-
fran vérdegrund och Code of Conduct &r
exempel pa vad som ingar. Verksamhets-
styrning inklusive lag- och regelefterlev-
nad arbetar vi med saval évergripande

som inom respektive hallbarhetsomrade.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

EKONOMISKT RESULTAT

SKAPAT EKONOMISKT VARDE

Intakter

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Driftskostnader till leverantor

Anstalldas [6ner och fdrméaner

Betalningar till finansiarer

Betalningar till samhélle

Nettoomsattning

Ovriga intakter

Externa kostnader dvrigt

Investeringar under aret

Personalkostnader

Rantekostnader

Inkomstskatt

Ovriga ekonomiska data hanvisas till arsredovisningen.

2023
(KSEK)

1577 347

29 562

1255022

8 659

229172

18 335

8 426

2022
(KSEK)

1502 925

19 571

1199 857

61378

210 935

7 031

9 596

52

2021
(KSEK)

1268 636

19210

975128

96 082

203 461

5197

6 555

KOMMENTAR

Enligt resultatrékning i arsredovisning

Forandring av lager, aktiverat arbete och dvriga rorelse-

intakter enligt resultatrékning i arsredovisning

Ravaror och férnédenheter, handelsvaror samt évriga

externa kostnader enligt resultatrékning i arsredovisning

Kassaflode fran investeringsverksamheten enligt

kassaflédesanalysen i arsredovisningen

Enligt resultatrékning i arsredovisning

Resultat fran finansiella poster enligt

resultatrakning i arsredovisning

Skatt pa arets resultat enligt

resultatrékning i arsredovisning



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER @

MILJO OCH KLIMAT

KLIMAT

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER 2023
Direkta utslapp, scope 1 (ton CO_e) 7702
Indirekta utslapp, scope 2 (ton CO,e) 29
Indirekta utslapp, scope 3 (ton CO,e) 74788
Utslapp totalt (ton CO,e) 82519
Intensitet utslapp, scope 1 och 2 (kg CO,e/KSEK) 5
Intensitet utslapp, scope 3 (kg CO,e/KSEK) 47
Intensitet utslapp, totalt (kg CO,e/KSEK) 52
Kommentarer

2022
9119

315
34 666

44111

23

29

2021
8735
375
39258

48 366

31

38

Scope 1 innefattar direkta koldioxidutslépp fran brénsleférbrukning av egna fordon och

maskiner.

Scope 2 innefattar indirekta utslépp fran kdpt energi: fjarrvarme och el i verksamheter

vi ager eller hyr och dar vi sjalva har radighet och ansvarar fér avtalet. Marknadsbaserad

metod har anvants.

Scope 3 bestar bade av faktisk data och schablonberakningar. Innefattar kategorierna:

53

Brénsle och energirelaterade utsldpp, Tjdnsteresor, Transport och distribution, Avfall genererat
i verksamheten, Inképta varor och tjdnster, Kapitalvaror samt Hyrda tillgangar. Fér ar 2023 har
fler delar inom Scope 3 beréknats. De tre sistnéamnda kategorierna har tillkommit vilket gér
att utslappen i Scope 3 ar storre an for tidigare ar. Jamférelse mellan aren blir ddrmed inte
relevant. Malet &r att alla utslapp inom scope 3 ska identifieras och beréknas samt att vi ska

vara klimatneutrala &r 2035.

Av kategori Inképta varor och tjanster, bestar den allra storsta delen av bransle, som redan &r
inréknat i Scope 1 samt delar av kategori Brénsle och energirelaterade utslapp (med avseende
pa utslépp fran produktion och transport av bransle och energi). Totalt har cirka 90 procent av
var inkdpsspend klimatberéknats, utifran produktkategorier och per produkt dér data har varit
tillgénglig. Berékningsunderlag &r data fran leverantér, EPD databaser samt fran Johansson,
Jens et al (2022-03-02) Miliéspendanalys, kategoritrad och miljdindikatorer process-LCA-me-
tod. Upphandlingsmyndigheten, Solna.

Kategorin Transport och distribution bestar av transporter utférda av anslutna akerier och sam-

arbetspartners. Berakningsstéd via SA Klimat Calc.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

MILJO OCH KLIMAT

MILJO & RESURSHUSHALLNING

AVFALLSFOREBYGGANDE

Renat vatten pa Miljostationen (m?)

(behandling av oljeemulsioner och andra avfallsvatskor)

MATERIALATERVINNING
Andel materialatervinning mot energiatervinning

Antal artiklar f6r materialatervinning, av plast och papper

Vi atervinner &ven fler materialtyper.

GENERERAT AVFALL

Icke-farligt (ton)

Farligt (ton)

Inkluderat avfall fran verksamheterna samt avfall som uppkommit vid avfallshantering. Kommu-

2023 2022

17 478 12092

2023 2022
35% 31%
19 16
2023

295

120

2021

11607

2021

29%

2022
171

130

nalt avfall (verksamhetsavfall som liknar hushallsavfall) fran verksamheterna inkluderas inte.

RESURSANVANDNING 2023

Energianvéndning (MWh)

- Fjarrvarme 2 346
- El 2503
Totalt 4 849

Fossilfri energikalla (%)

-el fossilfri, egna lokaler 99
-el fossilfri, hyrda lokaler 85
Vattenanvandning (mq) 5960

2022

1690

3956

5646

84

76

5771

2021

1629

3699

5595

85

74

5395

Energianvéndning avser férbrukning i séval egna fastigheter som hyrda. El och fjarrvarme fér

uppvarmning &r faktisk férbrukning och inte normalars korrigerat.

Andel fossilfri el &r uppdelad i egna lokaler som avser lokaler dér XR star fér elavtalet och hyrda

lokaler som avser el dar hyresvarden star for elavtalet. Nya elavtal med enbart fossilfri el fran

2023. For nagra elavtal startade ny avtalsperiod under férsta kvartalet, varvid viss elférbrukning

under 2023 harror fran elavtal med residualmix. Elférbrukning fran 2021 och 2022 har korrige-

rats nagot i denna rapport, utifran borttagen dubbelberékning av en fastighet.

Vattenanvandning i hyrda fastigheter, dar férbrukningen ingar i hyran och férbrukningen be-

déms vara férsumbar, ingar inte.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

MEDARBETARE OCH HALSA

MEDARBETARE 2023 2022
Antal anstéllda 370 339
MEDARBETARE 2023 2022

Kollektivanstalld  Tjansteperson Kollektivanstalld Tjansteperson
Anstallda, antal 276 94 259 80
Anstallda, % 75% 25% 76% 24%
Sjukfranvaro, % 4,6% 2,1% 4,3% 2,2%

Antal anstallda per 31/12. Sjukfranvaron avser helar och ar exkl. dotterbolag for ar 2022.

PERSONALOMSATTNING OCH REKRYTERING 2023 2022
Rekrytering, % 35,0% 19,2%
Avgangar,% 26,9% 22,8%

Beréknat utifrdn genomsnitt anstallda under aret och innefattar alla typer av anstallningar hos XR.
For ar 2022 ingér inte dotterbolagen. Dotterbolagen XR Solution och Olssons Akeri &r de verksam-

heter som har vaxt mest under aret och har hogst andel rekrytering.
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JAMSTALLDHET

Konsférdelning

Styrelse

Koncernledning
Personalledande befattningar

Medarbetare

GENOMSNITTSALDER
Alder (ar) <20 20-29

42 ar 2% 21%
Aldersférdelning ar per 31/12 2023.

HALSA OCH SAKERHET
Olyckor och tillbud, antal

Olycka, med franvaro
Olycka, utan franvaro

Anmalda tillbud

2023
Kvinnor
0%
17%
19%

20%

30-39

28%

2022
Man  Kvinnor
100% 0%
83% 17%
81% 18%

80% 18%

40-49  50-59
17% 19%
2023
5
27
58

Man
100%
83%
82%

82%

>60

13%

2022

28



Hallbarhetsredovisningen ar gjort med referens till Global Reporting Initiative (GRI)- index.

GRI general disclosure 2021

2-1

2-2

2-3

Organisationsdetaljer

Enheter som ingar i redovisningen

Rapporteringsperiod, frekvens och kontakt.

5,8-10,44 XR KONCERNEN INNEFATTAR: Moderbolaget XR Bolagen AB, XR Berg och Maskin AB,

XR Miljshantering AB, XR Logistik AB med dotterbolagen Olssons Akeri AB och XR Solutions
Sweden AB) samt ett antal férvaltningsbolag.

Under 2023 har XR sett 6ver den legala bolagsstruktur och det har initierats ett antal fusioner av
dotterbolag.

Huvudkontor: Skévde Logsitic Center, Gruvgatan 4B, 541 31 Skovde. Tel: 010-474 10 00

Verksamhetsstallen 2023: XR Logistik har omlastnings- och lagerverksamhet i Skévde, Tibro, Lidks-
ping, Trollhattan och Falképing.

XR Miljdhantering har kontor och garage i Skultorp, samt bedriver verksamhet pa Miljdstationen
Risangen och Timboholm i Skévde, omlastningsstation i Falképing, Mariestad, Tibro och samt Avc
i Tibro.

XR Berg och Maskin har kontor och verkstad Lidképing och i Tibro. Berg- och grustakter i Jarpas,
Sladene, Gréastorp och Téreboda.

| rapporteringen ingar delarna i XR koncernen som redovisas i 2-1 férutom fastighetsbolagen. RC
Transport AB forvarvades under 2021 och verksamheten avvecklades under 2022 och ingar heller

inte i denna redovisning.
Avser ar rékenskapsaret 2023.

Kontakt for fragor kring rapporten: Nina Lidholm, Miljé- och hallbarhetsspecialist,
e-post: nina.lidholm@xr.nu telefon: 010 474 10 26

Publiceringsdatum fér Hallbarhetsredovisningen 2024-04-10.
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2-4

2-5

2-9

2-10

2-11

2-12

2-14

2-22

2-23
2-24

2-26

2-27

2-28

2-29

2-30

Information kring férandringar

Externt bestyrkande

Aktiviteter, vardekedja och affarsrelationer
Anstéllda

Personal som inte ar anstalld

Agarstruktur och sammanséttning
Nominering och val av styrelse
Styrelseordférande

Hogsta styrande organets roll att dvervaka hanteringen

av paverkan
Hogsta styrande organets roll i hallbarhetsrapportering

Uttalande om hallbarhetsstrategi

Policyataganden
Inférlivanden av policyataganden

Mekanismer fér radgivning och rapportering av ange-

l&dgenheter for organisationen
Efterlevnad av lagar och regler
Medlemskap i organisationer/natverk
Metod fér intressentdialog

Kollektivavtal

59

6,17,44 -47

28-32,55

44, 55
44
44

44 - 45

44 - 45

3,12

12-14, 44 - 45
44 - 45

45

45
38,42-43

45

Det tidigare dotterbolaget Haggardens Entreprenad AB ingick inte i redovisningen for 2022.
Under 2023 inforlivades verksamheten i XR Berg och Maskin AB och finns fran och med 2023 med i

redovisningen.
Bestyrkande av revisor.

Hallbarhetsrapporten godkénd av styrelsen, 2024-03-07.

Anstéllda hos avtalstransportdrer, samt ett mindre antal konsulter.

och bemanningsanstéllda ingar inte i redovisningen.

De fem hallbarhetsomradena med dvergripande strategi och mal ar XR bolagens
hallbarhetsstrategi som beslutades av styrelsen 22-12-16 och uppdaterades 2024-02-02.

Alla koncernens verksamheter omfattas av bestammelserna i kollektivavtal.
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VASENTLIGA FRAGOR
GRI 3 Material Topics 2021

GRI UPPLYSNING

3-1 Process for framtagande av vasentliga fragor
3-2 Lista &ver vasentliga fragor

3-3 Styrning av de vasentliga fragorna

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR
Ekonomiskt resultat - GRI 201: Economic Performance 2016

Del av hallbarhetsomrade Hallbar ekonomisk utveckling
201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt vérde

201-2 Finansiella risker eller méjligheter kopplade till klimatférandringar

ANTI-KORRUPTION
GRI Anti-corruption 2016

Del av hallbarhetsomrade Vardeskapande affarsutveckling

205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner avseende
antikorruption
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder
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SIDA
45- 50
50

44 - 45

27,52

48 - 49

23,45

KOMMENTAR

Inga férandringar av de vasentliga fragorna sedan foregaende ar.

Se &ven arsredovisning.

Finns med i var Code of Conduct som kommuniceras till samarbetspartners och vid
introduktion av nyanstéllda. Code of Conduct finns tillgénglig pa intranét och hemsi-

da. Utbildningsinsats av personal under aret.

Inga fall under 2023. Tillgang till Visselblasartjanst finns.



EXTERN GRANSKNING

Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i XR Bolagen AB, org.nr 556762-3458

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for det rdkenskapsar som slutar 2023-
12-31 och for att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hélibarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkdping den 26 mars 2024

_Deloitte AB ) A
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rrilla Rehnbe
Auktoriserad revisor.
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