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PA HALL

BAR VAG

XR koncernen med var breda verksamhet inom transport, logistik, miljohantering och en-

treprenad ar starka pa marknaden och under kraftig tillvaxt. XR tillhor gruppen av moderna

foretag som bidrar till att skapa ett hallbart samhalle.

ATT VI AR OFFENSIVA
SYNS | VARA MAL

ATT TA HALLBARHETSFRAGAN PA ALLVAR iar en dverlevnadsfraga
for alla branscher och alla méaste bidra dar man kan. Under aret har vi inom XR
identifierat vara utmaningar samt satt mal och strategier for vart arbete. Det
kommer inte bli enkelt, men vi ser en majlighet och vi ska vara en del av 16sning-
en. Att vi ar offensiva syns i vara mal.

FOR ATT NA FRAMGANG ar det viktigt att samarbeta. Industrin som ligger i
framkanten ser vi som en viktig aktdr som vi garna samverkar med. Vi ser ocksa
positivt pa drivkraften fran kunder som staller hdga krav, vilket driver utveckling-
en framat i hela branschen. Med gemensamma krafter, tilsammans med vara
samarbetspartners lagger vi i XR koncernen nu in en hogre vaxel i vart hallbar-
hetsarbete.

Per-Anders Gustafsson
Styrelseordforande i XR Bolagen

VAD SOM KRAVS AR
KLARSYNTHET OCH MOD

BOLAG SOM SATTER HALLBARHET HOGT pa agendan kommer sta som
vinnare, bade nu och i framtiden. For att hantera klimatutmaningen kan samhalle
och naringsliv férvanta sig nya politiska styrmedel for att premiera olika initiativ.
Affarsmodeller kommer utmanas och féretag som inte tar sin del av ansvaret
kommer forsvinna fran marknaden. Kunder kommer framja leverantorer med ett
tydligt hallbarhetsperspektiv. Verktyg och kompetens finns for att ta utvecklingen
i en positiv riktning. Vad som kravs ar klarsynthet och mod.

XR BOLAGEN AR FAST BESLUTNA att bidra till ett mer hallbart samhalle
och foretagande. Allting har en bdérjan, sa aven var hallbarhetsresa. Med denna
rapport sammanfattar vi var avfard. Var resa.

Christian Helgesson
VD & Koncernchef i XR Bolagen
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VI MOTER DIG

PA VAGEN

XR samlar de basta helhetslésningarna inom entre-
prenad, miljohantering samt transport och logistik.
Vi pa XR star stadigt i den skaraborgska myllan, men
later vara hjul rulla i hela Norden och aven ut i Euro-
pa. Vi finns dér vara kunder behover oss.

XR AR ETT AV SKARABORGS STORSTA och mest

heltdckande foretag i branschen och vi har aven utvidgat var
verksamhet till andra delar av landet samt trafikerar Norden
och norra Europa. XR bildades 2008 genom sammanslutning
av lokala akerier. Vart huvudkontor ar vid Skévde Logistic Cen-
ter och vi har aven kontor pa flera andra platser i Skaraborg.

VAR VISION AR ATT XR ska vara den ledande leverantéren

av de tjanster och produkter vi erbjuder. Vi ska vara kundernas
och medarbetarnas forsta val. Var vision ar var énskade fram-
tidsbild och vagledare. Genom att stdmma av véra insatser
mot var vision, kan vi ta beslut som for oss i ratt riktning.




VI VAGLEDS AV VAR

Var vardegrund ar vart gemensamma forhallnings-
satt och beskriver vad vi star for. Den ar var kom-
pass och utgor grunden for vart satt att arbeta.
Vardegrunden kommuniceras saval internt som
med vara kunder, bade befintliga och framtida.

Vi utgar fran vara karnvar-
den FRESH: Flexibilitet, Respekt, Engagemang,
Samarbete och Helhetssyn.

FRESH ar utgangspunkten for vara medarbetares,
kunders och samarbetspartners basta. Pa nasta
sida kan du se vad vara karnvarden betyder for
0sSS.



Vi satter vara kunder i centrum Vi tar egna initiativ och utveck-

och utformar vara tjanster efter las standigt for att hitta optimala

kundens behov. Ingen kund ar I6sningar for vara kunder.

for stor eller for liten.

Vi haller vad vi lovar, levererar
med kvalitet och moter var om-
varld med tolerans och omtanke.

Vi ser vara kunder som samar- & - Vi arbetar hallbart och tar ett ge-
betspartners, delar med oss av ' ) ; : mensamt ansvar for miljomas-
vara kunskaper och skapar lang- . D siga, sociala och ekonomiska
siktiga relationer. : effekter av det vi erbjuder.




RESURSER

Anstillda
Samarbetspartners
Anlaggningar och fordon

Finansiarer

Vara resurser bestar av en-
gagerade medarbetare, sam-
arbetspartners och investerat
kapital. Vi har en bredd av spe-
cialiserade anlaggningar, fordon
och maskiner. Var kompetens,
vart utvecklingsarbete och vara
samarbeten ar ocksa viktiga re-
surser.

VART HALLBARHETSSAMMANHANG

HUR VI SKA

VERKSAMHET

Affarsidé
Vardegrund

Vi erbjuder flexibla kundlésning-
ar med hdg kvalitet inom trans-
port, logistik, entreprenad och
miljohantering, med Norden
som marknad och Skaraborg
som utgangspunkt. Vi finns dar
vara kunder behdver oss. Vi ar
tillrackligt stora for att lova ef-
fektiva och Idnsamma tjanster,
men ocksa tillrackligt sma for att
ge personlig och nara service.
Vart arbete utgar fran var varde-
grund.

AR VARDE

SKAPAT VARDE

Kund- och transportérsnytta
Attraktiv arbetsplats
Avkastning pa kapital
Sambhaillsnytta

Vi skapar kund- och transpor-
torsnytta genom tjanster och
produkter av hog kvalitet. Vi ar
en attraktiv arbetsplats med ut-
vecklingsmojligheter. Véara pro-
dukter och tjanster ar viktiga i
samhallet och vi genererar skat-
teintakter, avkastning pa kapital
samt skapar arbetstillfallen.



EN STABIL GRUND ATT BYGGA PA

XR Berg och Maskin har ett heltackande utbud av entreprenadtjanster med hog kvalitet.

Vi erbjuder aven ett brett utbud av bergkross, grus och andra anlaggningsmaterial.

levererar vi fran vara fyra egna takter
i Jarpas, Sladene, Grastorp och Fimmersta. Vi har omfattade resurser for berg-
krossning med vara nio mobila krossverk som anvands saval i vara egna takter
som pa plats ute hos kund. Kvalitéten pa vart material sakerstélls i vart eget
laboratorium.

har en komplett fordonspark av entreprenadmaskiner
for alla typer av uppdrag inom vart segment. Vi har verkstad och tvatthall dar vi
servar och reparerar bade var egen fordons- och maskinpark och bistar vara kun-
der. Vi har en fordonsflotta sarskilt utformad fér tung- och specialtransporter, och
i detta verksamhetsben har vi ocksa vara mobilkranar. Vi har aven féljebilar och

transportledare och vi skéter dispenshantering.




PA VAG MOT NYA MAL

XR LOGISTIK

XR Logistik erbjuder heltackande transport- och

logistiklosningar av alla sorters gods savail inrikes som utrikes.

XR LOGISTIK TRAFIKERAR NORDEN och fordonsflottan utgérs av
lastbilar med senaste teknik. Tilsammans med utvalda partners trafikerar vi
aven norra Europa, allt utifran vara kunders énskemal. Vi erbjuder bland annat
transporter inom anlaggning, bulk, special och lantbrukssektorn. Vara kunniga

transportledare ordnar effektiva och personliga I6sningar at vara kunder.

VIA DOTTERBOLAGET XR SOLUTIONS tillhandahaller vi en effektiv
och saker lagerlogistik med tillhérande tullager och administrativa tjanster. Var
lagerlogistik finns strategiskt lokaliserad i Vastra Gotaland och pa vissa platser
med direkt jarnvagsanslutning.




HALLBARHET PA ALLA PLAN

XR MILJOHANTERING

XR Miljohantering ar Skaraborgarnas lokala partner for komplett atervinning och insamling

av material. Hos XR Miljohantering erbjuds saval helhetslosningar som specifika tjanster,

utifran foretag- och privatkunders behov och 6nskemal. Vi hjdlper aven till med rad och

utbildning for att ta fram en anpassad och hallbar avfallslésning.

UTIFRAN VAR KUNSKAP inom avfallslogistik och med flera omlastnings-
stationer i naromradet skapar vi en hallbar och transporteffektiv avfallshante-
ring. Avfallet hdmtar vi med vara egna fordon och atervinner det lokalt pa var
atervinningsanlaggning. Vi hyr ut ett brett sortiment av avfallscontainrar och
karl for kallsortering.

FARLIGT AVFALL sasom kemikalier, styckegods och slam transporteras i
vara specialbyggda fordon. Det farliga avfallet omhandertas till stor del pa var

anlaggning i Skovde, dar vi ocksa renar exempelvis fororenade vatskor. Vi
driver aven tva atervinningscentraler riktade till foretag.

VIERBJUDER tjanster inom avloppsunderhall, som spolning och filmning,
slamsugning samt kontroll och tdémning av oljeavskiljare. Var utgangspunkt
ar att vi tillsammans med vara medarbetare och kunder skapar varden som
leder till ett effektivare resursutnyttjande.




XR:s mal med hallbarhetsarbetet ar att bidra till en hallbar ut-
veckling och samtidigt skapa varde for vara intressenter.

och startat upp ett koncerndvergripande
hallbarhetsarbete under 2022. En ny tjanst har inrattats for att driva, utveckla
och samordna hallbarhetsarbetet tillsammans med en nybildad arbetsgrupp.
Denna hallbarhetsgrupp har under aret bland annat genomfért intressentana-
lys och vasentlighetsanalys samt arbetat fram vasentliga hallbarhetsfragor,
mal, strategier samt atgarder i hallbarhetsarbetet. Utifran detta beslutade sty-
relsen att anta en koncerndvergripande hallbarhetsstrategi.

de tre hallbarhetsdimensio-
nerna miljo, samhalle och ekonomi. Vart arbete ar langsiktigt och ska bidra
till uppfyllanden av Agenda 2030 och de globala malen. Hallbarhetsarbete ar
aven ett av de strategiska vagvalen i XR:s vision 2025.

har ett stort ansvar for att vi ska uppna
ett hallbart samhalle. Vi ar 6dmjuka infor det gedigna arbetet som kravs och
vi vill och vi ska gora vart basta. Nu ar hjulen i rullning och vi har tryckt pa
gaspedalen i var hallbarhetsresa.

Den som inte tar hallbarhet pa allvar kommer att fa det svart framéver. Det
géller var bransch och var féretagsgrupp mer &n manga andra, med tanke pa
var verksamhet och var profil. Vi har helt enkelt inget annat val én att befinna
oss i utvecklingens absoluta framkant nédr det géller hallbarhetsarbetet. Inte
bara for att vi maste, utan framfér allt for att det &r rétt.




AV VART ARBETE

For att mota vara intressenters behov och onskemal
arbetar vi mot var vision och utifran var affarsidé. Vi

arbetar utifran mal, strategier och handlingsplaner.

aven utifran policys
inom bland annat milj, arbetsmiljo, kvalitet och trafiksékerhet.
Grunden i allt arbete ar alltid var vardegrund och var code of
conduct, vilket vi aven forvantar oss att det ar for vara samar-
betspartners.

ar integrerat i vara processer
och rutiner. Vart ledningssystem ar certifierat inom kvalitet och
milj6 enligt ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Pa hemsidan under dokument finns var code of conduct, vara
policys, certifikat och tillstand tillgéngliga.



| KORTHET

Var code of conduct utgar fran FN:s principer enligt Global Compact och ska bidra till en hallbar

utveckling och till uppfyllande av Agenda 2030 och de globala malen. En sammanfattning ar:

Respektfulla relationer, affarsetik och goda affars-
metoder med ansvar for medarbetare, affarspart-
ners och omvarlden ska vara utgangspunkten i vara
affarer.

Vi bedriver verksamheterna i enlighet med gallan-
de lagar och vi hanterar tillgangar och information
pa ett sakert satt.

Vi foljer all tilldamplig konkurrenslagstiftning. Vi ac-

cepterar inte korruption och arbetar fér att motverka

korruption i alla former inklusive utpressning och
mutor.

Vara verksamheter och vara affarer ska bedrivas
med ansvar for saval egna medarbetare som for
andra manniskor som kan paverkas av oss i varde-
kedjan eller i samhallet.

Vi ser till att ha en saker och sund arbetsmiljé och
vi har ett [dpande och systematiskt arbete med att
minimera risker och férebygga tillbud och olyckor.

Vi arbetar for lika mojligheter och mangfald.

Affarer och verksamhet ska bedrivas med ansvar
for miljon och vi ska kontinuerligt arbeta med att fo-
rebygga miljérisker och minimera negativ paverkan
pa miljé och klimat.

Vi arbetar for en effektiv resursanvandning och an-
vandande av basta mdjliga teknik for att bidra till en
hallbar utveckling.




INTRESSENTER OCH

INTRESSENTDIALOG

For att kunna bedriva och utveckla var verksamhet ar vi beroende av och intressentkrav. Den sammanfattande bilden av vad som &r vara
att kdanna till vilka vara intressenter a@r och deras krav och forvant- intressenters viktigaste fragor redovisas i tabellen pa nasta sida. Vi
ningar pa oss. Dialog med vara intressenter sker kontinuerligt och hanterar fragorna i vart ledningsarbete.

pa olika satt. Bolagen arbetar utifran specifika intressentanalyser

Omvarlden




PRIMARA INTRESSENTER

EXEMPEL PA DIALOG

VIKTIGA FRAGOR OCH FORVANTNINGAR

Lépande dialog genom exempelvis kundmaten, méassor,
upphandlingar, férfragningar och uppféljiningar samt

genom kundunderstkningar.

Lagefterlevnad, god kunskap och erfarenhet, tjdnster av hég kvalitet. Ar-
bete utifran uppférandekod och ansvarstagande i hela vérdekedjan. Okad

efterfragan pa mal, atgarder och rapportering inom hallbarhet.

Personalméten, medarbetarunderstkning, medarbetar-

samtal, skyddsronder, skyddskommitté, férhandlingar.

Halsa och sakerhet, arbetsmiljs, medarbetarengagemang, kompetensut-

veckling, klimat och resurshushallning.

Lépande dialog med transportledare och trafikchefer.
Avvikelsehantering, enkater, uppfdljningar. Transpor-
térsgrupper samt nystartad transportorsférening.

Ekonomiskt resultat, kunskap och kompetens, hdlsa och sékerhet, varde-
skapande kundldsningar samt afférsetik och antikorruption.

Styrelsemdten, dgartréaffar, fokusgrupper, visionsarbete.

Ekonomisk utveckling och resultat, kvalitet, effektivitet och klimat. N&jda
kunder, transporttrer och medarbetare. Genomférande av Vision 2025,
dar viktiga omraden &r hallbarhet, digitalisering, nya produkter och tjéns-

ter samt kompetensforsdrjning.

Tillsyns - och handlaggningsarenden, dvriga kontakter.

Lag och regelefterlevnad. Korrekt och god rapportering och kommunikation.

Regelbundna avrapporteringsmaten med huvudfinansiér.

Korrekt och transparent rapportering och kommunikation. Kreditvardighet.

Deltagande i intresse- och branschorganisationer och
natverk. Maten och olika kontakter med organisationer

och lirosaten. Aterkoppling fran sociala medier.
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Lagefterlevnad, trafiksékerhet, arbete i enlighet med uppférandekod,
ansvarstagande i vérdekedjan, klimat och cirkuléra fléden, utveckling och
uppfdljning av hallbarhetsarbetet.



VARDEKEDJAN
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VAR VARDEKEDJA bestar av delar med olika grader av paverkans-
mojlighet. | var egen verksamhet och narmast oss ar vart inflytande

som allra storst. XR:s verksamhet i egen regi och i samverkan med

samarbetspartners kan vi paverka till stor grad. Arbetet med material-

atervinning bidrar dven till cirkularitet i vardekedjan. Aven om vi har min-

dre inflytande langre bort i var vardekedja kan vi anda pa olika satt gora

vardekedjan mer hallbar.
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HALLBARHETSRELATERADE

RISKER OCH MOJLIGHETER

Vart hallbarhetsarbete ska genomsyra var vardekedja
och vi fokuserar vart arbete dar vi har storst mojlighet att gora skillnad.

FORANDRINGAR | OMVARLDEN, 6kade krav och forvantningar fran vara UTIFRAN VAR VARDEKEDJA har vi identifierat risker samt vilka vardeska-

intressenter samt en verksamhet som utvecklas innebar bade risker och mojlig- pande utvecklingsmajligheter vi har. Arbete med saval hallbarhetsrisker som
heter for oss. mojligheter gérs genom vara hallbarhetsomraden och genom var styrning.
OMRADE RISKER | VARDEKEDJAN VARA MOJLIGHETER
Miljé- och klimat- Sker i hela vérdekedjan, genom utslapp till luft, Omstallning mot klimatneutralitet inom XR och hos vara samarbetspartners.
paverkande utslapp mark och vatten. Arbete utifran vara betydande miljéaspekter. Stélla krav pa miljé- och

klimatvanlig produktion och transport.

Lagefterlevnad miljé Risker finns i hela véardekedjan. Arbete utifran vart ledningssystem fér att sakerstélla efterlevnad av lagar och miljétillstand.
Okad kontroll av tillstand och lagefterlevnad savél uppstréms som nedstréms. Omvarlds-

bevakning och genom att vara rustade for att klara féréndringar.

18



Resursanvéndning

Arbetsmiljé och
sakerhet

Arbetsvillkor och ménsk-

liga rattigheter

Korruption

Affarsverksamhet

Inom XR frédmst férbrukning av brénsle, energi och berg-
material. | 6vriga delar av vardekedjan i form av ravaror,

energi, transporter och avfallshantering.

Risker kan uppsta i hela vérdekedjan.

Risker finns i hela vardekedjan. Bedéms vara som storst vid

framstallning av ravaror och drivmedel.

Risker finns i hela véardekedjan.

| hela vardekedjan. Varldslaget, konjunktur, utveckling och

marknad.

Efterfraga och prioritera miljméssigt hallbara inkép och féra dialog med leverantérer. Internt
arbete med resurseffektiva transporter, tjanster och produktion. Samverkan med kunder for att
finna resurseffektiva och hallbara I6sningar. Positiv paverkan genom vart arbete med material-

atervinning.

Fortsatt systematiskt och riskférebyggande arbete i verksamheten. Krav och uppféljning i vér-
dekedjan vid inkdp av varor och tjénster. Samverkan med vara intressenter. Stéd genom ex. Fair
Transport och |6pande behérighetskontroll (BKY) internt och hos samarbetspartners. Mgjlighet

till anonym rapportering av missférhallanden genom visselblasartjénst.

Fortsatt arbete utifran vara styrdokument och Code of Conduct genom kommunikation, kravstal-
lan, uppfdlining och revision. Arbete med kad anslutning till Fair Transport. Krav och uppféljning
vid inkdp av varor och tjénster. Visselblasartjanst &r tillgénglig.

Fortsatt arbete utifran vara styrdokument och Code of Conduct, fér saval férebyggande arbete
som uppfdlining. Stéd utifrén branschorganisationer, ex Al. Fortsitta genomféra och utveckla le-
verantdrsbedémningar samt vara kontroller, uppféliningar och revisioner. L&pande internt arbete

kring medvetenhet. Visselblasartjénst &r tillganglig.

Vara mgjligheter och hantering av risker &r frdmst genom god omvérldsbevakning och genom

att vara rustade och férberedda pa féréndringar, samt ha god dialog med vara intressenter.

19



BETYDELSE FOR INTRESSENTERNA

VASENTLIGHETSANALYS

Under 2022 genomfordes en koncernovergripande vasentlighetsanalys for att identifiera

och prioritera hallbarhetsfragor med syfte att bilda utgangspunkten i vart hallbarhetsarbete.

VASENTLIGHETSANALYSEN UTFORDES genom att viga samman det
som vara intressenter tycker ar de viktigaste fragorna, med var paverkansmaj-
lighet utifran ett hallbarhetsperspektiv. De fragor som varderades allra hogst har
priorterats i vart hallbarhetsarbete. Ovriga frdgor som bedémdes som viktiga,

—— VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR

» Biologisk mangfald och skydd
av naturmiljén

» Engagemang i lokalsamhaéllet

» Férebyggande av féroreningar

och utslapp

»

»

»

»

»

arbetar vi I6pande med. Exempelvis ingar fragor som manskliga rattigheter och
icke-diskriminering i vart arbete utifran vardegrund och code of conduct. Verk-
samhetsstyrning inklusive lag- och regelefterlevnad arbetar vi med saval évergri-

pande som inom respektive hallbarhetsomrade.

o VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR TN

» Affdrsmannaskap »
» Ansvar i vardekedjan »
» Attraktiv, engagerande och »

utvecklande arbetsplats

» Hallbar ekonomisk utveckling ~ »

Minskad klimatpaverkan
Resurshushallning
Séker och hélsosam
arbetsmiljo
Trafiksékerhet

Effektiv energianvdndning
Jamstélldhet och mangfald
Manskliga rattigheter
Icke-diskriminering

Vattenhushallning

©

j

0o
7

XR:S PAVERKAN
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"% G10BALA MALEN
v \ 7

7113 for hallbar utveckling

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

[ XR:S BIDRAG )

» Vi ar en del av Fair Transport och var prioritet ar vadlmaende och
kunnig personal som framfér fordon och maskiner pa ett sékert satt.

» Vi foljer upp behorigheter och trafiktillstand och har ett férebyggan-
de halsoarbete.

» Vi tillhandahaller saker hantering och transport av vart eget och
vara kunders farliga avfall.

XR koncernen arbetar for att bidra till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér
hallbar utveckling. Vi har identifierat de globala mal som vi bedémer oss ha stérst
mdjlighet att bidra till och arbete med dessa mél ingar i vara hallbarhetsomraden.

GOD UTBILDNING
FORALLA

» Vi har ett aktivt samarbete med larosaten, bland annat yrkesskolor i
Skaraborg, och erbjuder olika former av praktikplatser.

» Vi kompetensutvecklar var personal samt tillhandahaller utbildning
for YKB.
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' A XR koncernen arbetar for att bidra till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér
&7"% GLOBALA MALEN o ot o s bat it
e =55 héllbar utveckling. Vi har identifierat de globala mal som vi bedémer oss ha stérst

e 0 .
".‘ \ fO r hallbar UtVECklll’lg mojlighet att bidra till och arbete med dessa mal ingér i vara héllbarhetsomréden.

5 JAMSTALLDHET

( XR:S BIDRAG )

» Vi arbetar med att sakerstélla en god och saker arbetsmiljo for vara » Vi arbetar for att bli en koldioxidneutral och resurseffektiv

anstallda och samarbetspartners. verksambhet.

» Jamstalldhet ar en del av var vardegrund och var code of conduct.
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for hallbar utveckling

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

TILLVAXT

( XR:S BIDRAG )

» For en hallbar ekonomisk utveckling har vi en effektiv resurs-
anvandning och investerar i ny teknik, med st6d av optimerade
processer och duktiga medarbetare.

=

XR koncernen arbetar for att bidra till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér
hallbar utveckling. Vi har identifierat de globala mal som vi bedémer oss ha stérst
mdjlighet att bidra till och arbete med dessa mél ingar i vara hallbarhetsomraden.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

» Vi arbetar for att vara i framkant gallande hallbara transport- och
lagerlogistikldsningar, entreprenadtjanster samt metoder och tjanster
inom miljéhantering.

» Vi genomfor satsningar och samarbeten kring hallbar transport-

infrastruktur samt arbetar med effektiva atervinnings- och renings-
processer.

24



S GLoBALA MALEN

".‘ for hallbar utveckling

1 2 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

( XR:S BIDRAG )

» Vi arbetar med att utveckla samt erbjuda hallbara och resurs-
effektiva tjanster inom atervinning och avfallshantering.

» Vara verksamheter arbetar med resurshushallning och minskad
miljdpaverkan utifran miljomal.

”» Vi tar i dialog med vara kunder fram hallbara avfallslésningar.

XR koncernen arbetar for att bidra till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér
hallbar utveckling. Vi har identifierat de globala mal som vi bedémer oss ha stérst
mdjlighet att bidra till och arbete med dessa mél ingar i vara hallbarhetsomraden.

1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

N34
2
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» Vi har mal och strategier for att

minska var klimatpaverkan genom

att bland annat ha en modern,
effektiv och fossilfri fordons- och
maskinpark, képa och producera
fossilfri energi.

( XR:S BIDRAG

)

» Vara relationer med affarspart-
ners och kunder bygger pa god
affarsetik som utgar fran var code
of conduct.

» Vi har nolltolerans mot korrup-
tion och har ett forebyggande
arbete.



VARDESKAPANDE
AFFARSUTVECKLING

Vi vill utvecklas hallbart och
samtidigt skapa vérde for

vara intressenter.

HALL

VARA

BARHETSOMRADEN

XR har valt att gruppera de vasentliga hallbarhetsfragorna i fem hallbarhetsomraden,

som sammanfattar det som vi pa XR tycker ar viktigast att prioritera i hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsomradena och varfor de har storst betydelse for XR ar foljande:

(" )

A
olall

HALLBAR
EKONOMISK
© UTVECKLING

En ekonomi som &r hallbar
over tid utgér medlen for att
kunna utveckla och bedriva

var verksamhet.

02 O)

3 L/

-

8

SAKERHET
OCH HALSA

Var verksamhet ska vara
saker for vara medarbetare

och for var omvarld.

N

0200

) -

=

MEDARBETARSKAP ¢,

Var viktigaste resurs

&r vara medarbetare.

L/

Vart arbete med vara vasentliga hallbarhetsfragor och 6vrigt viktigt hallbarhetsarbete beskrivs vidare

under vara hallbarhetsomraden. Vara hallbarhetsomraden med évergripande mal och inriktningar bildar

XR koncernens héllbarhetsstrategi.

26
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MILJO OCH KLIMAT

Som féretag har vi
ett ansvar och vi vill delta

aktivt i omstallningsarbetet.



MAL LANGS VAGEN

Inom varje hallbarhetsomrade finns ett antal koncernévergripande mal. Respektive bolag har dven

kompletterande mal, delmal och nyckeltal samt bolags- och verksamhetsspecifika handlingsplaner.

HALLBARHETSOMRADE

KONCERNMAL

MALVARDE

Viardeskapande affarsutveckling

Kundngjdhet, NKI

Fair Transport

>35avs

100 % av vara anslutna transportérer &r certifierade ar 2024

E D Hallbar ekonomisk utveckling Omséttning > 2 mdr sek ar 2025
Olyckor 0 stycken
Sé&kerhet och hélsa
Sjukfranvaro Tjanstepersoner <2 %, Kollektivanstéllda <3,5 % ar 2025

Medarbetarskap

Medarbetarindex, NMI

>4avh

Miljé och klimat

Klimatneutral
Minskad klimatpaverkan

Resurshushallning

Ar 2035
Halverade utslapp fran 2021 till 2030

Arligen nya fraktioner inom materialatervinning

27



VARDESKAPANDE
AFFARSUTVECKLING

XR arbetar for en hallbar affarsutveckling som skapar varde for intressenterna.

Vara affarer utgar fran goda verksamhetsmetoder och vi tar ansvar i var vardekedja.

Vi arbetar standigt med att effektivisera och kvalitetssakra verksamheten med stéd ifran vara ISO-
certifieringar inom kvalitet och miljé, Fair Transport och genom samverkan i branschen.

XR:s malsattning ar néjda samarbetspartners och att vara kundens férsta val.

28

VAR
STRATEGI

AFFARSMANNASKAP: Inom XR ar-
betar vi standigt med att utveckla och for-
nya produkter och tjanster utifran ett hogt
affarsmannaskap, for att vi ska vara det
sjalvklara valet nu och i framtiden. Inom XR
staller vi krav pa att vara medarbetare och
affarspartners tar ansvar — for sig sjalva,
for varandra samt for miljon och samhal-
let. Vi arbetar utifran var code of conduct
med regler for vart arbete, dar affarsetik
och nolltolerans mot korruption ar centrala
delar.

ANSVAR | VARDEKEDJAN: Vart arbe-
te sker utifran ett miljo- och samhallsansvar
med standig utveckling och god I6nsamhet
i verksamheten samt med ett Okat ansvars-
tagande i hela vardekedja. Vi staller krav
och gor uppféljningar samtidigt som vi ar-
betar for en utvecklande och god relation
med vara samarbetspartners.



ANSVAR

VARA ANSVARSFULLA AFFARER
BYGGER BLAND ANNAT PA:

» Respektfulla relationer, affarsetik och
goda affarsmetoder med ansvar for
medarbetare, affarspartners och om-
varlden ska vara utgangspunkten i vara
affarer.

» Vi foljer all tillamplig konkurrenslag-

stiftning. Vi accepterar inte korruption
och arbetar for att motverka korruption
i alla former inklusive utpressning och

VART ARBETE MED

» Tillgangar ska anvandas varsamt och

VARDESKAPANDE AFFARSUTVECKLING effektivt samt skyddas fran skada for-

lust eller olamplig anvandning.

Vi for Iopande dialog med vara kunder och samarbetspartners for att kunna leverera varor : . . .
» Vi kommunicerar pa ett satt som lever

och tjanster pa basta satt. Var kundnodjdhet, fran enkatundersokningar 2022 visar pa ett upp till var vardegrund.

bra resultat mellan 3,4 och 3,6 av 4. Men det som vi ser som vart basta betyg ar vara langa

samarbeten och vara aterkommande kunder. » Vi strévar efter att ha en stark och var-

aktig relation till alla intressenter vilken
Vi arbetar standigt med leverantdrsbedémningar, genomfér transportdrsutvarderingar och stickprovskon- bygger pa 6msesidig forstaelse, lojalitet
troller. Under aret har vi bland annat forbattrat vart arbete med sakerstallandet av signering och uppféljning och 6dmjukhet.

av vara varderingar, var code of conduct och policys for vara samarbetspartners och underentreprendrer.
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THAW#OHT

FAIR TRANSPORT

Fair Transport ar en certifiering for hallbara transporter utféorda av ansvarstagande akeri-

foretag. Fair Transport ar transportbranschens satt att lyfta fram hallbara och ansvarsfulla

transportorer som kor trafiksakert och klimatsmart samt tar ansvar for personalens arbets-

miljo och erbjuder goda arbetsférhallanden.

INOM XR SER VI FAIR TRANSPORT som en
viktig del i hallbarhetsarbetet saval internt som for
vara samarbetspartners. Arbete utifran Fair Trans-
port bidrar till utveckling i flera av vara hallbarhets-
omraden samtidigt som det ger en kvitto pa vart
hallbarhetsarbete till vara kunder.

CERTIFIERADE enligt Fair Transport ar idag XR

Miljohantering och XR Logistik. XR Berg och Maskin
har som mal att ansluta sig under 2023.

VAR MALSATTNING AR ATT OKA certifie-

ringsgraden till Fair Transport aven for vara anslut-
na samarbetspartners.

30

MAL

2023: 50 % av vara anslutna transportérer

2024: 100 % av vara anslutna transportorer

UNDER 2023 kommer resurser finnas
tillgangliga for att stotta vara samarbets-
partners i det administrativa arbetet infor
certifiering.




sl

HALLBAR EKONOMISK
UTVECKLING

For XR ar hallbar ekonomisk utveckling en sjalvklarhet for att vi ska kunna bedriva var

verksamhet i dag och i framtiden.

Vi arbetar for en ekonomi som ar hallbar over tid med tillvaxt under I6nsamhet och som mgjliggdr en
trygghet for vara intressenter, nya investeringar och ett hallbart féretagande. For att na resultat kravs
standig utveckling och resurseffektiva processer.

XR:s mal till 2025 ar en omsattning 6ver 2 miljarder SEK under god I6nsamhet.

3]

VAR
STRATEGI

TILLVAXT UNDER LONSAMHET:

Det ar grundlaggande for var langsiktiga
Overlevnad att ha tillvaxt och I6nsamhet.
Tillvaxt kravs for att fortsatta vara ett mo-
dernt foretag som klarar framtidens utma-
ningar och som har méjlighet att investera
i ny teknik och digitala 16sningar. God 16n-
samhet kravs for att ge avkastning till vara
agare och finansiarer samtidigt som vi for-
blir finansiellt stabila.

Vi ser Idbnsamhet som prioriterad aven un-
der en tillvaxtfas. Vi vill att XR ska genom-
syras av affarsmassighet och ett strategiskt
tankande som bidrar till god I6nsamhet
over tid. XR arbetar for effektiv resursan-
vandning och vi har engagerade och kom-
petenta medarbetare vilket ocksa bidrar till
var [dnsamhet.



VART ARBETE MED

HALLBAR EKONOMISK UTVECKLING

Vi arbetar kontinuerligt med processutveckling, att effektivisera vara floden samt med att
mata och folja upp var verksamhet for att stiandigt forbattra oss. Det senaste aret har vi haft
extra fokus pa detta.

Vi arbetar utifran hogt stallda kundkrav som vi alltid forsoker overtraffa. Ett exempel ar en leveransprecision
pa 99 procent som var hogre an kundens stallda krav. Detta ar vi sjalvklart stolta dver och det sporrar oss
vidare i vart arbete.
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VARDE

VART ARBETE HAR BLAND ANNAT
GENERERAT FOLJANDE VARDEN:
XR koncernen skapade under 2022 ett
varde pa drygt 1,52 miljarder kronor.
Det skapade vardet fordelas till medar-
betare i form av l6ner, till leverantorer
for inkGp av varor och tjanster, till sam-
hallet i form av skatt och till finansiarer
i form av rantor och Gvriga finansiella

kostnader.

Leverantorer 85 procent
[ Medarbetare 14 procent
Samhalle 1 procent

B Finansigrer 0,5 procent



SAKERHET
OCH HALSA

XR arbetar for en trygg, siaker och halsosam arbetsmiljo for saval vara medarbetare

och samarbetspartners som for alla som berérs av var verksamhet. Vi har ett syste-
matiskt arbetssatt och arbetar forebyggande.

XR har en nollvision for arbetsplats- och trafikolyckor.

33

VAR
STRATEGI

SAKER OCH HALSOSAM ARBETS-

MILJO: Hos XR arbetar vi tillsammans for
en saker och halsosam arbetsmiljé. Vi mini-
merar risker genom att kartldgga och fére-
bygga, utbilda och medvetandegéra samt
ta lardom fran varandra. Vi uppmuntrar fill
dialog och att identifiera forbattringar sa att
vi kan utveckla verksamheten. Vi tar fram
och foljer rutiner samt skapar forutsattning-
ar for ett sakert, halsosamt och trivsamt
arbete.

TRAFIKSAKERHET: D4 en stor del av
XR:s verksamhet ager rum i trafiken arbe-
tar vi standigt med att 6ka var kunskap och
medvetenhet. Vi anvander trafiksdkra och
effektiva fordon som framfors pa ett sakert
och hallbart satt i enlighet med gallande
trafikregler. Fair Transport anvands som ett
verktyg och for att pavisa vikten av ett tra-
fiksakert och hallbart beteende.



SAKERHET OCH HALSA

Ett systematiskt sakerhets- och arbetsmiljoarbete ar utgangspunkt i
vart arbete. | vart ledningsystem har vi rutiner for att sakerstalla en hog
sdkerhet och en god arbetsmiljo och for att utéver lagkrav @ven uppfylla
specifika krav fran vara kunder.

XR har ett generdst paket av personalférmaner, innehallande bla. erbjudande kring

privat sjukforsakring, friskvardspeng och personalrabatter. Vi mojliggér aven delta-
gande i olika friskvardsarrangemang.
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For att effektivisera och sakerstélla
kontrollen av férarbehdrigheter och trafik-
tillstand ar vi anslutna till BKY, Behdorighets-
kontroll Yrkestrafik, dar automatiska och
dagliga kontroller gors for saval for egen
personal som for vara samarbetspartners.

Vi arbetar for att forhindra skador och
olyckor samtidigt som vi arbetar for att 6ka
tillbudsrapporteringen, som ar viktigt i det
forebyggande arbetet. Om olyckan anda ar
framme agerar vi utifran vara rutiner.

Det finns valetablerade kontakter och
samarbeten med lokal féretagshalsovard,
som utfor saval lagstyrda kontroller som ex-
trainsatser och stod.

Under 2022, da pandemin fortfarande pa-
verkade oss mycket, var sjukfranvaron 5,9
procent for kollektivanstallda och 1,6 pro-
cent for tjanstepersoner i koncernen exkl.
dotterbolag. Vi har hogt satta mal kring
minskad sjukfranvaro och vi kommer fortsat-
ta vart arbete med tat uppfoljning och med
forebyggande atgarder.



MEDAR

SETARSKA

D)

XR ar en attraktiv och engagerande arbetsplats med hog branschkunskap dar vi trivs

och utvecklas. Var vardegrund FRESH ar var utgangspunkt och tillsammans bygger

vi en verksamhet med gott arbetsklimat, lika mojligheter och ett hogt medarbetarskap.

XR:s ambition ar att vara medarbetarnas forsta val.
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VAR
STRATEGI

ATTRAKTIV, ENGAGERANDE OCH

UTVECKLANDE ARBETSPLATS:

Vi ar 6vertygade om att foretaget utvecklas
genom medarbetarna. Utifran var pagaen-
de tillvéxtresa och en féranderlig omvarld
kommer vara verksamheter och intressen-
ters behov férandras med tiden. Darfor
arbetar vi med att starka medarbetarnas
engagemang och agandeskap, bade i sin
arbetsroll och i sin egen utveckling. Kom-
petensutveckling hos medarbetare och
uppbyggnad av en hég branschkunskap ar
en viktig del.

Inom XR utgéar vi ifran vara ledord Flexi-
bilitet, Respekt, Engagemang, Samarbe-
te och Helhetssyn. Tillsammans skapar vi
en arbetsplats dar alla ar inkluderade och
trivs, samt kan véxa och utvecklas. Utdver
lagstiftning star vi aven bakom och férordar
branschernas och Fair Transports ansvars-
tagande.



VART ARBETE MED

MEDARBETARSKAP

Vi utvecklar kontinuerligt vara kompetensmatriser och genom I6pande be-
doémning av behov ger vi en anpassad kompetensutveckling dar medarbe-
taren sjalv ar en viktig del i sin utveckling. En successionskartlaggning ge-
nomfors arligen for att identifiera den interna atervaxten och for att vara till

grund for riktade insatser.

Under aret har vi utdkat vart samarbete med yrkesskolor i Skaraborg for att bidra till kom-
petensforsérjningen i branschen och vi erbjuder I6pande olika former av projekt- och prak-
tikplatser. Vi har aven utbildningsverksamhet fér YKB.
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FOR
ALLAS SKULL

» XR arbetar utifran allas lika varde och lika
mojligheter samt for 6kad mangfald och
jamstalldhet. Vi ar mycket glada att flera
kvinnliga chaufférer har sokt sig till XR den
senaste tiden. Av XR koncernens 340 an-
stallda ar andelen kvinnor 18 procent och
denna andel aterspeglas i personalledande
befattningar och i ledningen. Var I6nekart-
I&dggning visar att vi har jamstallda Ioner.

» En del i att vara en attraktiv arbetsgivare
ar ett gott ledarskap. Under 2022 startades
ett ledarutvecklingsprogram med syfte att
fa en kontinuerlig utveckling av ledare och
samsyn kring vad som kannetecknar ledar-
skap hos XR.

» Vi har Iépande dialog med vara medarbe-
tare och utifran medarbetarundersékningar
far vi ocksa ett bra underlag kring hur med-
arbetarna ser pa oss som arbetsgivare och
hur de trivs pa arbetsplatsen. Den senaste
undersokningen gav ett medarbetarindex
pa 4 av 5 och medarbetarna angav aven
att de hade en stor framtidstro for XR. Vi
kommer fortsatta vart forbattringsarbete
inom olika delomraden.



ORD EL
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«

B Man 82 procent B <24ar 11 procent 25-39 ar 39 procent
B Kollektivanstallda 76 procent Kvinnor 18 procent B 40-54 ar 24 procent >55ar 26 procent

Tjanstepersoner 24 procent
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MILJO OCH KLIMAT

XR arbetar med 6kad resurshushallning, hallbart nyttjande av naturresurser och sa-
ker kemikalie- och avfallshantering, samt for minskade klimatutslapp. XR star bakom
branschernas klimatmal och fardplaner och arbetar for att na de olika delmalen kring
minskning av utslapp fran verksamhet och transporter.

Var malsattning ar att vara klimatneutrala ar 2035.
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VAR
STRATEGI

MINSKAD KLIMATPAVERKAN:

Genom smarta lésningar och nyttjande av
modern teknik minskar vi vara klimatutslapp.
Vi arbetar med effektiva logistiklésningar, en
anpassad fordons- och maskinpark, minskad
bransleférbrukning med sikte mot fossilfrihet.
Dessutom sker ett hallbart nyttjande av fastig-
heter genom energieffektivisering. Under 2023
kommer vi kunna erbjuda grona alternativ i
vara karnverksamheter och enbart gora ink&p
av el fran fossilfria kallor. Dessutom kommer
alla nyproducerade fastigheter byggas hallbart
och ha en koldioxidneutral drift.

RESURSHUSHALLNING: XR bidrar till po-
sitiv miljépaverkan genom ¢kad féradlingsgrad
av avfall och séker hantering av kemikalier. Vi
arbetar med resurshushallning och minskad
miljopaverkan fran vara verksamheter, samt
erbjuder resurseffektiva och sékra miljétjanster.



MILJO OCH KLIMAT

Ett delmal langs vdgen pa var omstéllningsresa ar att halvera vara interna
utslapp fran ar 2021 till ar 2030. Vi arbetar pa flera satt for att na dit samt for
att klara vart langsiktiga mal kring klimatneutralitet.

Vi paverkas av utveckling och tillgang till ny teknik, fordon och branslen. For att na fram-
gang i omstallningsarbetet ser vi det som viktigt att samarbeta med vara olika intressenter.
Vi ser ocksa positivt pa att kunder staller hdga krav, vilket driver utvecklingen framat i hela

branschen.
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Var fordons- och maskinpark uppdaterar
vi [6pande for att halla den effektiv och an-
damalsenlig. Flera gasdrivna, samt eldriv-
na fordon ar bestallda och pa vag in i drift.
Var egenagda fordonsflotta bestar till 99
procent av euroklass 5 och 6.

Vara fordon drivs med olika branslen ex-
empelvis biogas, HVO, biodiesel, allt uti-
fran vara kunders onskemal.

Vi ser alltid till att ha valservade fordon,
dack av bra kvalitet och duktiga chaufférer
som framfor fordonen pa ett sakert och ef-
fektivt satt. Under aret har vi arbetat med
sparsam korning av fordon och minskad
tomgangskorning vid maskinarbeten.

Euro 6 85% < Euro 5 1%
B Euro514%



VAR

FORTSATTNING AV

ARBETE MED

MILJO OCH KLIMAT

BESKRIVNING

» For minskad klimatpaverkan har vi som
malsattning att under de narmsta &aren
elektrifiera krossanlaggningarna i Sladene
och Jarpas.

» Vi har en positiv paverkan pa miljé- och
klimat genom vart arbete med miljéhante-
ring och foradling av avfall.

» En effektiv logistikkedja och ateranvand-
ning av massor ar ocksa en viktig del i ett
cirkulart flode.

» Utifran vara betydande miljdaspekter har
vi ocksa mal och atgarder kring att bland
annat minska var anvandning av kemika-
lier samt genomfora energieffektiviserings-
atgarder i vara verksamhetslokaler.



VAR KLIMATPAVERKAN

XR koncernens klimatpaverkan kommer till allra

storsta del fran drivmedel till fordon och maskiner.

Klimatpaverkan fran verksamheter delas utifran det internationella GHG protokollet in i tre delar, sa
kallade scope. Scope 1 innefattar de klimatutslapp som foretaget genererar fran sin egen verksam-
het. Scope 2 ar indirekta utslapp genererat av inkdpt el, varme och kyla. Scope 3 ar de indirekta
utslapp som uppstar uppstréoms och nedstroms i vardekedjan.
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BESKRIVNING

» Var absolut storsta klimatpaverkan kom-
mer ifran vara indirekta utslapp. Dessa
uppkommer fran drivmedelsanvandning
vid transporter utférda av vara samarbets-
partners. Utslapp fran drivmedel ar ocksa
den storsta direkta klimatpaverkan fran
XR:s interna verksamhet.

» Ovriga stérre identifierade klimatpaver-
kande utslapp i var vardekedja ar fran pro-
duktion och transmission av bransle och
energi. Under 2023 kommer vi fortsatta
vart arbete med att kartlagga vara klimat-
paverkande utslapp samt I6pande ta fram
atgarder for att minska dem.

UTSLAPP AV KOLDIOXID

9119
326

ton

34 666

B Scope1 21%

Scope 2 1%
B Scope3 78%




EN STABIL GRUND ATT BYGGA PA

Bergmaterial och krossprodukter dar en nodvandig
ravara till bygg- och anldaggningsbranschen. Inom
XR Berg och Maskin bidrar vi till forsérjningen av
krossprodukter i Skaraborg genom var lokala pro-
duktion.

material fran lokala tak-
ter bidrar vi till minskade transporter.

Vi har sakerstallt en langsiktig materialférsorjning, exem-
pelvis startade vi under aret upp verksamhet i Sladene, var
specialstenstakt for asfaltstillverkning samt att takten i Jarpas
fick forlangt tillstand till 2047.

vara naturresurser ser vi till att ha
energieffektiv produktion. For att sakerstalla en bra produktion
och for att nyttja utvunnet material pa basta satt genomfor vi
kontinuerliga matningar, kontroller och analyser.
Materialet vi tillverkar ar CE-markt och dess kvalitet sa-
kerstalls i vart eget laboratorium som ar ackrediterat enligt
Swedac.



XR LOGISITK

PA VAG MOT NYA MAL

XR Logistik arbetar for att vara i den absoluta fram-
kanten med hallbara logistiklosningar. Vi arbetar
med hog sdkerhet och effektiva och kundanpassade
tjanster.

VI HAR EN MODERN FORDONSPARK och vi arbetar
tillsammans med vara samarbetspartners for att erbjuda hall-
bara transporter med sa Iag klimatpaverkan som majligt.

XR AR EN AKTIV PART i arbetet nar transportindustrin
staller om till klimatmassigt hallbara transporter. XR satsar
tillsammans med Volvo och Skévde Energi pa att fa ut nag-
ra av de forsta serietillverkade eldrivna tunga lastbilarna pa
vagarna. | december 2022 presenterades satsningen som in-
leds med att anvanda elektriska lastbilar for Volvos transporter
lokalt inom Skdvde och mellan Goéteborg och Skévde. XR har
som start investerat i tva eldrivna tunga lastbilar och leveran-
serna berdknas ske under forsta delen av 2023.
Viinom XR ar stolta éver att vi ar en aktiv part i omstall-

ningen till mer hallbara transporter.




HALLBARHET PA ALLA PLAN

Var utgangspunkt ar att vi tillsammans med vara medarbe-
tare och kunder skapar varden som leder till ett effektivare

resursutnyttjande och bidrar till en positiv miljopaverkan.

ar ett kontinuerligt arbete hos
oss. Under 2022 har vi haft ett stort fokus pa utsortering av plast for
att flytta volymer fran energiatervinning till materialatervinning. Vi har
fordubblat antalet plastfraktioner vilket mojliggor en hogre atervinnings-
grad. Inom segmentet hardplast har volymen till materialatervinning
fyrdubblats och inom segmentet mjukplast har volymen d6kat med 50
procent, det mesta genom var egen sortering. Ett annat bidrag i vart cir-
kulara arbete var att under foregaende ar sandes cirka 2 000 lastpallar
in i ett flode for reparation och aterbruk. Genom 6kad materialatervin-
ning kliver vi uppat i avfallstrappan och mot en mer hallbar resurshan-
tering.

miljopaverkan genom vattenrening, da
vi pa var miljostation tar om hand och behandlar en stor del av det
fororenade vattnet i vart naromrade. Vi arbetar aven fér minskad vat-
tenanvandning i var verksamhet. Under 2022 driftsattes var andra re-
cyklingbil, som jamfoért med konventionella spolbilar sparar avsevarda
mangder vatten da de renar och ateranvander spolvattnet.
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KVALITETS & MILIC e

Kediningsyatenm

CERTIFIERAD GBS 1021

BMG TRADA CERTIFIERING

A TOV Rheinland Company

Var verksamhet ar certifierad for miljo och
kvalitet i enlighet med ISO 9001:2015 och
ISO 14001:2015.

Vi utfor ackrediterad cisternkontroll och har ett
ackrediterat laboratorium enligt Swedac. Vart
krossmaterial &r CE-mérkt enligt Nordcert. Vi ut-
for sakra livsmedelstransporter utifran HACCP.
XR Logistik och XR Miljdhantering samt flera av
vara samarbetspartners ar certifierade enligt en-
ligt Fair Transport.

‘?’!u

Vi star bland annat bakom och stodjer...

Agenda 2030 och FN:s globala mal. FN:s
vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter. Internationella Ar-
betsorganisationens (ILO:s) karnkonven-
tioner.




g

Vi @r medlemmar i vara branschorganisa-
tioner Al (Atervinningsindustrierna), SA
(Sveriges Akeriféretag), ME (Maskinentre-

prendrerna), SBMI (Sveriges Bergmaterial
industri).

Vi & medlemmar och deltar i bland annat:
Naringslivsforum i Skdévde, Vastsvenska
handelskammaren och Skaraborg Sessions.

g

Vi bidrar till samhallet genom sponsring, vil-
gorenhet och deltagande i olika aktiviteter.

Vi sponsrar arrangemang, féreningar och orga-
nisationer som skapar social nytta, verkar for en
lokal féretagsamhet, samt varnar om miljé och
trafiksakerhet.

Vi ger foretagsgavor till bland annat Barncancer-
fonden och UNICEF samt sponsrar Team Rynke-
by som cyklar fér Barncancerfonden.

Vi deltar och stéttar kampanjer som Flexbert - Re-
flexkampanj for barn i skolor och Ratta Ren och
varje ar deltar vara anstallda i Hall Sverige Rent
kampanjen.




NOTER

Hallbarhetsredovisningen ar gjord i enlighet med Arsredo-

visningslagen, ARL 6 kap. Rapporteringen foljer en arlig cy-
kel och utgar fran kalenderar.

Vi har valt att ha en hallbarhetsredovisning skild fran arsredovisning-
en. Redovisningen ar gjord med referens till Global Reporting Initiative
(GRI) och detta ar den forsta koncerndvergripande hallbarhetsredovis-
ningen i detta format.

STYRNING, ANSVAR OCH UPPFOLJNING

XR koncernens styrelse har ansvaret for hallbarhetsredovisningen och
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Hallbarhetsarbetet ar integrerat i vart ledningssystem, vilket innebar att
det styrs, planeras och f6ljs upp likt 6évrig verksamhet. Styrande doku-
ment relaterade till hallbarhetsarbetet och som godkanns av styrelsen
ar bland annat strategier, budget, vision, affarsidé, vardegrund, code of
conduct och policys. Var verksamhet granskas externt i form av bland
annat ekonomiska revisioner, milj6- och kvalitetsrevisioner, kundrevi-
sioner och tillsyn av vara tillstands- och anmalningspliktiga verksam-
heter.




FORVALTNINGSBOLAG

VART

ORCGANISATIONSSCHEMA

STYRELSE
XR BOLAGEN AB 4 KONCERNLEDNING
VD & KONCERNCHEF
XR MILJOHANTERING AB XR LOGISTIK AB XR BERG & MASKIN AB
VD VD VD

( J

KONCERNGEMENSAMMA FUNKTIONER
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FOLJ VART ARBETE MED

HALLBARHET
| SIFFROR

| detta avsnitt kan du lasa om vart hallbarhetsarbete redovisat i siffror.
Har foljer kapitlen ekonomiskt resultat, miljéo och klimat samt medarbeta-

re, jamstalldhet och sdkerhet.

GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE) &r en internationell, oberoende och ide-
ell organisation som stottar verksamheter i sin hallbarhetsrapportering. Vi redovisar
vart hallbarhetsarbete enligt GRI:s principer. | detta kapitel finns vagledning om vart
information i denna redovisning finns utifran Global Reporting Initiative (GRI)- index.

o 8 88

EKONOMISKT MILJO MEDARBETARE GRI-
RESULTAT OCH KLIMAT OCH SAKERHET INDEX
sida 51 sida 52 sida 53 sida 54
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER O/@\O/Q

EKONOMISKT RESULTAT nLall

2022 2021 2020 KOMMENTAR
(KSEK) (KSEK) (KSEK)
SKAPAT EKONOMISKT VARDE
Intakter Nettoomséttning 1502 925 1 268 636 867731 Enligt resultatrékning i arsredovisning
Ovriga intakter 19571 19 210 3765  Forandring av lager, aktiverat arbete och 6vriga rérelseintakter

enligt resultatrékning i arsredovisning

FORDELAT EKONOMISKT VARDE

Driftskostnader Externa kostnader dvrigt 1199 857 975128 775783  Révaror och férnddenheter, handelsvaror samt évriga externa
kostnader enligt resultatrékning i arsredovisning

Investeringar under aret 72378 56 082 74257  Kassafléde fran investeringsverksamheten enligt kassaflodes-
analysen i arsredovisningen

Anstélldas I6ner och férmaner Personalkostnader 210935 203 461 125091 Enligt resultatrékning i arsredovisning

Betalningar till finansidrer Rantekostnader 7031 5350 373 Resultat fran finansiella poster enligt resultatrékning i ars-
redovisning

Betalningar till myndigheter Bolagsskatt 9596 6555 4644  Skatt pa arets resultat enligt resultatrékning i arsredovisning

Vi har hogsta kreditvérdighet enligt AAA. Ovriga ekonomiska data hanvisas till &rsredovisningen.
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KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

Direkta utslépp, scope 1 (ton CO,e) 9119 8735
Indirekta utslépp, scope 2 (ton CO,e) 326 373
Indirekta utslépp, scope 3 (ton CO.e) 34 666 39258
Utslapp totalt (ton CO,e) 44 111 48 366
Intensitet utslépp, scope 1och 2 (ton CO,e/KSEK) 6 7
Intensitet utslépp, scope 3 (ton CO,e/KSEK) 23 3]
Intensitet utslapp, totalt (ton CO,e/KSEK) 29 38
KOMMENTARER

Scope 1innefattar koldioxidutslépp fran brénsleférbrukning egna och leasade fordon och maskiner.

Scope 2 innefattar anvéndning av kdpt energi: fjdrrvérme och el i verksamheter vi dger eller hyr och dar

XR sjélva ansvarar for avtalet.

Scope 3 bestar bade av faktiska data och schablonberékningar. Innefattar kategorierna: Brénsle och
energirelaterade utslépp, Tjénsteresor, Transport och distribution som bestar av transporter utférda av
anslutna akerier och samarbetspartners. Berikningsstdd via SA Klimat Calc. Av kategori Inkdpta varor,

bedéms brénsle sta fér den storsta delen och detta &r inrdknat ovan samt i Scope 1.
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Icke-farligt (ton) 171
Farligt (ton) 130

Hushallsavfall fran verksamheterna &r inte inkluderat.

Renat vatten pa Miljostationen (m3) 12 092 N 607
(behandling av oljeemulsioner och

andra avfallsvétskor)

ENERGIANVANDNING INOM ORGANISATIONEN (MWH) PER TYP

- Fjarrvarme 1690 1629
- El 3956 3699
Totalt 5646 5595
ENERGIKALLA (%)

- El fossilfri 84 82
VATTENANVANDNING (m3) 5771 5395

El och fjarrvarme for uppvarmning ar faktisk forbrukning och inte normalarskor-
rigerat.

Andel fossilfri el avser verksamhet och lokaler dér XR star f6r elabonnemanget.
Vattenforbrukning i hyrda fastigheter, dar férbrukningen ingar i hyran och for-
brukningen bedéms vara férsumbar ingar inte.



KOMPLETTERANDE HALLBARHETSUPPGIFTER

MEDARBETARE OCH HALSA

MEDARBETARE

ANSTALLNING SJUKFRANVARO OMSATTNING OCH REKRYTERING
Antal anstéllda Kollektivanstalld Tjénsteperson Kollektivanstalld Tjénsteperson Avgangar Rekrytering
339 76 % 24.% 5,5 % 1,6 % 20,4 % 25,2 %

Antal anstéllda, anstéllning och kénsférdelning per 31/12 2022. Sjukfranvaron avser helar 2022 och &r exklusive dotterbolag.

JAMSTALLDHET KONSFORDELNING HALSA OCH SAKERHET 2022

Antal anstillda KVINNOR MAN Olycka, med franvaro (antal) 2

Styrelse 0% 100 % Olycka, utan franvaro (antal) 2

Koncernledning 17 % 83 % Anmaélda tillbud (antal) 28

Personalledande 18 %

befattningar

Medarbetare 18 %

Genomsnittsalder
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2-2

2-3

2-5
2-6

2-9

2-14

2-22
2-23
2-28
2-29
2-30

Organisationsdetaljer

Enheter som ingar i redovisningen

Rapporteringsperiod, frekvens och
kontakt
Externt bestyrkande

Aktiviteter, vérdekedja och afférs-

relationer
Anstillda

Personal som inte &r anstélld

Agarstruktur och

sammansattning

Det hogsta styrande organets roll i

hallbarhetsrapporteringen
Uttalande om hallbarhetsstrategi
Policyataganden

Medlemskap

Metod for intressentdialog

Kollektivavtal

5,9-1

48

59
817

37,53

48

3,26
48
47

15-16

XR KONERNEN INNEFATTAR: Moderbolaget XR Bolagen AB, XR Berg och Maskin AB, XR Miljchantering AB, XR Logistik AB med
dotterbolagen Olssons Akeri AB och XR Solutions Sweden AB (namnindrat fran Olssons Logistics AB 230201) samt ett antal
forvaltningsbolag.

HUVUDKONTOR: Skévde Logistic Center, Gruvgatan 4B, 541 31 Skévde. Tel: 010-474 10 OO.

VERKSAMHETSSTALLEN: XR Logistik har omlastnings- och lagerverksamhet i Skévde, Tibro, Lidkdping, Trollhéttan och Falkdping.

XR Miljshantering har kontor och garage i Skultorp, samt bedriver verksamhet pa Miljéstationen Riséngen och Timboholm i Skévde, omlast-
ningsstation i Falkdping, Tibro, Mariestad, Tibro och samt AVC i Tibro.

XR Berg och Maskin har kontor och verkstad Lidképing och i Tibro. Berg- och grustékter i Jérpas, Sladene, Gréstorp och Fimmersta.

| rapporteringen ingar de delar i XR koncernen som redovisas i 2-1férutom fastighetsbolagen, Haggardens Entreprenad AB och
RC Transport AB.

Avser ar rékenskapsaret 2022. Kontakt: Nina Lidholm, Miljé- och hallbarhetsspecialist, e-post: nina.lidholm@xr.nu, telefon: 010 474 10 26
Publiceringsdatum fér Hallbarhetsredovisningen: 2023-04-17.
Bestyrkande av revisor. Hallbarhetsrapporten godkénd av styrelsen: 2023-03-10.

Anstéllda hos kontrakterade transportérer ingar inte i redovisningen. Ej heller det mindre antal bemanningsanstéllda och entreprendrer som
anlitas.

Se under GRI 405.

De fem hallbarhetsomradena med 6vergripande strategi och mal & XR bolagens hallbarhetsstrategi som beslutades av styrelsen 22-12-16.

Alla koncernens verksamheter omfattas av bestdmmelserna i kollektivavtal.
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VASENTLIGA FRAGOR &

SPECIFIKA UPPLYSNINGCAR

GRI 3 MATERIAL TOPICS 2021

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA  KOMMENTAR
3-1 Process for framtagande av véasentliga fragor 12, 20, 26
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor 20
3-3 Styrning av de vésentliga fragorna 20, 26, 48

EKONOMISKT RESULTAT » Del av hallbarhetsomrade Hallbar ekonomisk utveckling
GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA  KOMMENTAR

201-1 Skapat och férdelat ekonomiskt vérde 32,51 Se aven arsredovisning.

ANTI-KORRUPTION » GRI ANTI-CORRUPTION 2016 » Del av hallbarhetsomréde Vardeskapande affarsutveckling

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA  KOMMENTAR

205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner avseen- Finns med i var code of conduct som kommuniceras till samarbetspartners och vid introduktion
de antikorruption av nyanstdllda. Code of conduct finns tillgénglig pa intrandt och hemsida.

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder Inga fall under 2022.

Tillgang till Visselblasartjdnst finns.




SPECIFIKA UPPLYSNINGCAR

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA  KOMMENTAR
305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1) 41,52
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser fran inképt energi (Scope 2) 41,52
305-3 Andra indirekta utslapp av véxthusgaser (Scope 3) 41,52
305-4 Véxthusgasintensitet 41

AVFALL » GRI 306 WASTE 2020 » Del i hallbarhetsomrade Miljs och klimat

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI KOMMENTAR

306-3 Genererat avfall
306-4 Avfallsférebyggande

ANSTALLDA » Del i Hallbarhetsomrade Medarbetarskap
GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA  KOMMENTAR
401-1 Rekrytering och personalomséattning 36, 53
401-2 Férmaner till anstéllda 34
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SPECIFIKA UPPLYSNINGCAR

UTBILDNING » GRI 404 TRAINING AND EDUCATION 2016 » Del i Hallbarhetsomrade Medarbetarskap

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA
404-2 Kompetensutveckling 36

404-3 Andel anstéllda som far regelbunden uppféljning av prestation
och karridrutveckling

KOMMENTAR

Alla anstéllda erbjuds arliga medarbetarsamtal i enlighet med vara rutiner. Samtalen ska inne-
fatta uppfélining av karridrutveckling och kompetensplan. Det finns inte ndgon koncerndvergri-
pande sammanstalld uppféljningsdata.

ARBETSMILJO, HALSA OCH SAKERHET

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI SIDA
403-1 Ledningssystem for hélsa och sikerhet

403-2 Riskbeddmning och handelsehantering 34
403-3 Féretagshélsovard 34
403-4 Medarbetares delaktighet, samrad och 16

kommunikation géllande hélsa och sikerhet

403-5 Utbildning fér medarbetare

i arbetsmiljo och sdkerhet
403-6 Frédmjande av arbetstagarnas hélsa 34-36
403-8 Medarbetare som omfattas av ledningssystem

for hilsa och sikerhet

403-9 Arbetsrelaterade skador 34,53
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» Del i Hallbarhetsomrade Sakerhet och hélsa

KOMMENTAR

| XR:s ledningssystem f6r kvalitet- och miljs, som &r certifierade 1ISO 9001:2015 och ISO
14001: 2015 finns arbetsmiljé och sékerhet med. Ledningssystemet &r dock inte certifierat
enligt 1ISO 45 000.

Rutiner f6r riskbedémning och drendehantering finns. Varje chef med personalansvar féljer
|6pande upp risker och handelser samt genomfor atgarder och bedriver férebyggande arbete.
Néra samarbete med féretagshélsovard som stod i arbetet.

Deltagande i skyddsronder, skyddskommittém&ten samt information pa personalméten och via
informationsutskick.

Kompetenshajning fér medarbetare vid deltagande vid bland annat skyddsronder, skyddskom-
mittématen. Fackliga representanter utbildning via organisationerna. BAM utbildningar.

Alla XR anstéllda omfattas av ledningssystemet som beskrivs under 403-1.

Varje chef med personalansvar féljer I6pnade upp olyckor och tillbud. Rutiner fér hantering och
férebyggande arbete finns, samt néra samarbete med féretagshélsovard.



SPECIFIKA UPPLYSNINGCAR

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI
405-1 Sammanséttning av styrelse, ledning och medarbetare
405-2 Férhallande i 16n mellan kvinnor och mén

SIDA
37,53
36

» Del i Hallbarhetsomrade Medarbetarskap

KOMMENTAR

ICKE-DISKRIMINERING » GRI 406 NON-DISCRIMINATION 2016 » Dei i hallbarhetsomrade Medarbetarskap

GRI UPPLYSNING ENLIGT GRI

401-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder

SIDA

KOMMENTAR

Inga fall under 2022. Visselblasartjanst finns tillganglig.
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EXTERN
GRANSKNING

Deloitte.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstémman i XR Bolagen AB, org.nr 556762-3458

Uppdrag och ansvarsfordefning
Det &r styrelsen som har ansvaret far héllbarhetsrapporten for det rakenskapsir som slutar 2022-
12-31 och fér att den &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade h3llbarhetsrapporten. Detta innebar att v3r granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Jonkoping den 13 april 2023

Deloitte AB
<)
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Pernilla Rehnberg

Auktoriserad revisor
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